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Quan tri

THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

4 4

HAGL da vuot qua giai doan kho
khdn nhdt trong lich s& hon 30 ndm
phdt trién. Day L& tién dé dé budc
vdo giai doan 2026-2030 vdi tam
nhin mdi va quyét tdm dé hién thuc
hda tam nhin dé.

Ong Podan Nguyén Diic
Chua tich HDQT

Thua Quy c6 dong, Quy khdch hang va déi tac!

Nam 2025 cla Tép dodn HAGL dé dé lai rat
nhiéu déiu @n. Sau mot thap ky tdi cdu tric
toan dién, HAGL dé& g& dugc nhiing nut that
l6n. Ng gidm ti dinh diém 36.000 ty déng
xudng con hon 6.000 ty déng cho thay HAGL
dé vuot qua giai doan khd khan nhét trong
lich sir hon 30 nadm phdt trién. Bay L& tién dé
dé budc vao giai doan 2026-2030 vdi tdm
nhin méi. HAGL sé khéng chi téing trudng vé
quy md, mda con dinh hudng phdt trién bén
viing, cé chiéu séu vé chat lugng sadn phdm
va khé nang héi nhap quéc té.

Nhin lai hanh trinh mét théap ky tdi cdu
trac

2016-2025 la giai doan tdi cdu tric todn
dién va day thi thdch cta HAGL, trong dé
trong tdm Lo x ly ng vay. Sau giai doan mé
rong nhanh va da ngdnh, dé&n cudi ndm
2015, t6ng tai san cla HAGL hon 50 ngan ty
déng nhung no phai trd [én téi 36 ngan ty
déng. Mlc no ndy géy dp luc lén lén dong
tién, kha ndang thanh todn va hoat déng lién
tuc clia Tap dodn. L&i sudt téng cao, thi
trudng bat dong sdn déng bang, gid hang
héa néng nghiép gidm séu cang lam tram
trong thém nhiing thdch thuc tai chinh.

m HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trude tinh hinh dé, HAGL da lua chon con
dudng tdi co cdu quyét liét va dai han. Tép
dodn tung budc thodi vén v& chuyén
nhuong hang loat tdi sdn bao gdm cdc du
dn bat déng sén trong nudc, thay dién, cum
cbng nghiép mia dudng, bénh vién va khdch
san. Nguén thu dudc dugc uu tién sir dung
dé trd no, gidm chi phi l&i vay, vi véy céu
tric bdng can dai k& todn dan ducc cdi
thién.

Song song vdéi dé, HAGL tap trung tdi co cau
hoat ddng, chuyén trong tém sang tréng
cdy an trdi, cy céng nghiép, cé gid tri kinh
té€ cao ddc biét L& cay chudi, sdu riéng, cd
phé. Su déng hanh va hd trg tir cdc ddi tdc
cling cdc t6 chuc tai chinh déng vai trd quan
trong, giup HAGL tung budc én dinh dong
tién va tdi thiét nang luc tai chinh.

Nhirng két qué dat dugc

Sau mét thap ky kién tri tdi cdu tric, dén
nadm 2025, quy mdé ng cua HAGL da gidm
manh so véi giai doan dinh diém. LS lay k&
ducc xdéa bd va két qué kinh doanh quay tré
lai quy dao tang truéng.

Lgi nhuén sau thué hop nhat nam 2025 L&
2.240 ty dong. Lgi nhuén lay k& & 1.393 ty
déng. Ng vay phdi trd gidm xudng con 7.902
ty déng. Khéng con cdc khodn no vi pham
cam két. Kiém todn khéng con nghi ngd vé
khd nang hoat dong lién tuc cuia Tap doan.



Thong diép 2025

Téng quan

Hoat dong

Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Hién thuc héa tdm nhin dén ném 2030

Trén nén téng tai chinh ducc tdi cdu tric
viing chdc, HAGL budc véo giai doan phat
trién mdi véi tdm nhin: Nam 2030 tré thanh
cdng ty vé ndng nghiép thudc nhém dén
déu Viét Nam véi quy md hon 30.000 ha. Dia
ban hoat dong cuia Tap dodn trdi dai tu Viét
Nam sang Lao va Campuchia, tdp trung vao
mot s6 loai cdy phu hgp véi thé nhudng va
khi hau tung dia ban. HAGL vuon tém thanh
nhd cung Ung sdn phdm néng nghiép dén
nhiéu nudc trén thé gisi.

Pé hién thuc héa tdm nhin trén, HAGL xday
dung chién lugc kinh doanh vdi ba tru cot
chinh:

e Tép trung cao vao sdng tao va chuyén
giao gid tri cho khdach hang la doanh
nghiép Ldn, cdc thuong nhan quéc té.

e B4t kip xu hudng bung né théng tin va
todn cau héa.

e Van hanh xudt sdc, hai hoa, gan két,
hudng tdi su t6i uu trong hoat déng va
chi phi.

HAGL cu thé héa muc tiéu hon 30.000 ha
cay trong gdbm cdé 20.000 ha cd phé; 2.000
ha déu tdm; 3.000 ha séu riéng vé 7.000 ha
chuéi. Ngodi ra con mét sé cay trong cé gid
tri khdc nhu 650 ha cdy macca.

OCBS

= HAGL

Sau khi dua vao thu hoach hon 30.000 ha
néu trén, doanh thu haing nam du kién dat
t&i thiéu 20.000 ty dong.

Bén canh viéc tich cuc chudn bi day du
nguén luc dé hodn thainh chucng trinh déu
tu nay, ndm 2025, HAGL dé& hgp tdc vdéi cdc
déi tdc trong linh vuc tai chinh va khoa hoc
ndéng nghiép. Day & céc budc di chién lugc
nhdm gdp phdn hién thuc héa tdm nhin dén
nadm 2030. Cu thé:

e Théng qua su dong hanh ctia Ngan hang
TMCP Phuong Béng (OCB) v& Cong ty cd
phdn chiing khodn OCBS (OCBS), HAGL
tung budc trién khai cdc gidi phdp tai
chinh phu hgp véi dac thu ndng nghiép,
hudng dén tai chinh xanh, tai trg chubi
gid tri va n@ng cao nang luc quadn tri tai
chinh doanh nghiép.

e Su hgp tdc vdi Vién Khoa hoc Ky thudt
N6éng Ldm nghiép Ty Nguyén (WASI)
gilp t6i uu héa cdc quy trinh trong,
cham sdc, thu hoach bén vimng cho céay
ca phé va macca, tu dé néng cao ndng
sudt, chat lugng, gid tri sdn phdm, ddp
Ung cdc tiéu chudin ngdly cang khdt khe
clia thi trudng trong nudc va quéc té.

Phdt huy nhiing thanh qud trong ndm 2025,
HAGL hy vong nam 2026 sé tiép tuc dat
ducc cdc két qua tich cuc, mang lai gid tri
cho khdch hang, c¢6 déng va cdc bén lién
quan.

Trén trong,

o

T —

Bodn Nguyén buc
Chu tich HDQT
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

THONG TIN KHAI QUAT

Von diéu lé dé dang ky Tong s6 co phdn niém yét
12.674.679.470.000 VND 1.267.467.947
Von diéu Lé dé gép Méi c6 phiéu
12.674.679.470.000 VND HAG

Niém yét trén Sé Giao dich Chiing khoan Thanh phé HS Chi Minh tu ngay 15/12/2008.

Tén giao dich:
Tén tiéng Viét Coéng ty c6 phan Hoang Anh Gia Lai
Tén tiéng Anh Hoang Anh Gia Lai Joint Stock Company

Biéu tugng logo

Thong tin chung:

Tru sé chinh 15 Trudng Chinh, Phudng Pleiku, Tinh Gia Lai,
Viét Nam

S6 dién thoai (+84) 269 222 5888

Email info@hagl.com.vn

Website www.hagl.com.vn

Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép cong ty co phén:

Ma sé doanh nghiép 5900377720

Pang ky lan déu ngdy 01/06/2006

bang ky thay déi lanthd 35 ngay 01/10/2025

Kiém todn:

Don vi kiém todn déc Lép Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nom

Ky k& todn nam B4t ddu ti ngdly 01 thdng 01 va két thic ngay 31 thdng 12
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong

QuAn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1993

Thanh lap

e Thanh Llap xi nghiép tu doanh
Hoang Anh Pleiku;

{ e Khdnh thanh nha mdy ché bién

“ g6 ndi that va ngodi trdi tai Gia

Lai.
C6 phén héa

e Xi nghiép chuyén déi sang moé
hinh céng ty cé phén va déi tén
thainh Céng ty c¢6 phdn HAGL
vGi vén diéu 1é 326 ty dong;

e Khai truong HAGL Hotel Pleiku;
DHDCD lén dau dudc té chic
tai HAGL Hotel Pleiku; Khdnh
thanh va ban giao Khu cdn hd
cao clp L& van Lucng (Tp.
HCM).

Niém yét

Niém yét tai S8 Giao dich
Chung khodn Thanh phé H6 Chi
Minh;

Khdnh thanh va ban giao Khu
can hd cao cép dudng Trén
Xudn Soan (Tp. HCM) va khu
cdn hd cao cdp dusdng Hodng
Van Thu (Tp. Pleiku).

Thl’lydién

Khdnh thanh va ban giao Khu
cdn hé Hodng Anh RiverView
(Tp. HCM);

Khdnh thanh thly dién bdk
Sréng 2.

m HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025

e Bénh vién bai hoc Y dugc -

CLB Béng da

Thanh lép CLB Béng dda HAGL; |

Khdnh thanh nhé mdy ché tdc dd
Granite; bua vao van hanh thém
mot nha mdy ché bién gb noi
that tai Gia Lai;

Khai truong HAGL Resort Quy

Nhon; HAGL Resort Da Lat.

2007

Hoc vién béng da

Khai trusng cao 6c van phong

HAGL Safomec (Tp. HCM); Khai
truong hoat doéng HAGL Hotel
Plaza ba Nang;

Khdnh thanh hoc vién béng dd
HAGL Arsenal JMG.

Lang vén dong vién
SEAGames 19

can hoé cao cdp New Sai Gon;

e Ban gico Lang vén dong viénl

SEAGames 19 tai Ldo.

2011

Huén chuong Lao a

dong hang Nhat

HAGL di vao hoat dong; Thuy
dién bak Srong 2A chinh thuc
hoa ludi dién;

Khdnh thanh va ban giao Khu
cdn hé Phu Hoang Anh (Tp.
HCM).

e Khdnh thanh va ban giao KhuW

o




Théng diép 2025

n

Téng quan Hoat dong

Tai chinh

Quadn tri Bdo cdo ESG

WEEELIT
1

2012

Huén chuong Phdt trién
hang Nhéat nha nuéc Lao. H

e Thuy dién Bd Thudc 2 va
bak Sréng 3B hoa ludi dién
Hodn tat tréong 50 ngan ha
cao su.

2015 - 2017

Du an HAGL Myanmar

e Khai truong Trung tdm
thuong mai Myanmar
Plaza; Khdnh thanh Sdan
bay quéc té Attapeu, Lao;

e Niém yét c6 phiéu HNG;
Khdnh thanh thay dién bak
Sréng 3A va Bd Thudc 1.

Xudit khdu chudi

e Xudat khdu chudi sang thi
trusng Nhat Bdn;

e Hoan thanh xdy dung cdc
cum chudng trai chan nudi

Néng nghiép tudn hoan
HDQT phé duyét chién lucc
kinh doanh giai doan 2024-
2030; Ap dung md hinh Néng
nghiép tuan hoan.

2013 - 2014

Hudn chuong c6ng trang hang
Nhét nha nuéc Campuchia.

e Khdnh thanh Cum co6ng

nghiép mia dudng céng sudt -
7.000 t&n mia/ngay tai huyén
Phu Vong, tinh Attapeu, Ldo; ,
e M3 rong kinh doanh sang linh
vuc tréng cay chudi va chan i #
Nnuoi. :

HOP TAC CHIEN LUQC HAGL & THAC
rlnGL &THACOET '1 QTF_Gic C ODPERMION ANNOUNCEMI

e Hop tdc chién luco i
Coéng ty cé phdan Tap dog | l
Trucng Hai

s BOtdautrongsdu rieng tal 2
Viét Nam.

30 nadm HAGL

e HAGL Ky niém 30 ndm thanh
Lap.

e Phdt trién thém dién tich’ a
chudi va séu riéng.

Hién thuc héa tdm nhin

e Trién khai chuong trinh tréng
10.000 ha ca phé va 2.000
ha déu tam.

e Hop tdc chién lugc véi OCB,
OCBS

e Hdp tdc vdi vien WASI

HIEN THUC HOA TAM NHIN



Théng diép 2025 Téng quan Hoat dong Qudn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

D

Tam nhin

Nam 2030, HAGL sé tré thanh céng
ty vé ndéng nghiép thuéc nhém dan
déau Viét Nam vdi quy mé 30.000
ha. Vuon tdm thanh nha cung Ung
sdn phdm néng nghiép dén nhiéu
nudc trén thé gidi.

j:':l—l-*-‘ = : _::.. s ,_..__:.I" . = ‘- . A
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

Chuadi Sdu riéng Céng sudt: 400 ngan heo thit
7.000 ha 2.000 ha

Giéng: Chudi gia Nam My Giohg: Musang King * Giong: Heo 2 mdu
Tréng tai Viét Nam, Ldo v& Monthong Landrace & Yorkshire
v& Campuchia Tréng tai Viét Nam, e Nuéi tai: tinh Gia Lai,
Xudt khdu san phdm L&io, Campuchia Viét Nam

chudi tuci qua Nhat Ban, Xudt khdu chinh qua e Thitrudng tiéu thu:
Trung Quéc, Han Quéc Trung Quéc Viét Nam

W &

Dau tam Caphé Macca , ,
1.000 ha 3.000 ha 650 ha Bong da

Giéng dau: S7-CB, ® Giong: Arabica, e Gidng: QN1,

VA-201, TBL-03 Robusta A38, 816

Gidng tdm: LQ2 e Trong tai Viét e TréngtaiLoo. il ¢ CLBbong dd chuyén
Trong tai Viét Nam, Nam, Lao va nghiép

Lao va Campuchia.  Campuchia. e Hoc vién bdng dd HAGL
02 nha mdy kéo sai

to tam tai Gia Lai

Pia ban san xudt

Thi truong tiéu thu chinh

2 N
P
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

SAN PHAM CHiNH VA NOI BAT

B&t dau trién khai tréng tU nam 2018, dén
nay HAGL hién dang s3 h{u 2.000 ha sdu
riéng. Cdc vung tréong sau riéng cla Cong ty
dugc quy hoach theo vung tréng tép trung
vd dp dung cdéc tiéu chu@n canh tdc
GlobalG.A.P, nhdm dam bdo chdt lugng va
kha nang truy xudt nguén gbéc, phuc vu muc
tiéu chinh phuc thi trudng xudt khéu - déc
biét ld Trung Quéc, noi dang gia tdng manh
mé& nhu cau vé sau riéng.

S&n phdm sdu riéng ctia Céng ty chl yéu ld giéng Musang King v Monthong - L& 2
giéng sau rieng com vang hat lép ndi tiéng tham ngon, cé gid tri kinh t& cao va dudc
thi trudng ua chuéng nhét hién nay.

V3&i quy dat Ldn, diéu kién thé nhudng t6t két hop vdéi Loi thé trdi vu tai Ldo, séu riéng
ducc ky vong sé tré thanh déng luc tang trudng quan trong bén canh chudi. Cdc vudn
séu riéng tai Gia Lai cho thu hoach vaio thdng 8-9 haing nam. Riéng sau riéng tai Lao
cho thu hoach vao thdng 10-11. Bay L& sau riéng trdi vu tu nhién ddp Ung nhu cau cla
thi trudng.

San luong séu riéng cla Cong ty dat 3.100 tdn vaio ndm 2024 va téng Lén 3.975 tan
trong n@dm 2025, mang lai doanh thu lan luct 273 ty déng va 378 ty déng. DU déng gép
ty trong nhd trong téng doanh thu, sdu riéng dang dugc dinh hudng tré thanh mang
tdng truédng quan trong khi cdc vudn cay budc vao giai doan khai théc 8n dinh.

N TN
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Chudi tugi xudat khéu
e

Hoat déng trong va kinh doanh chuéi l& mét trong hai mang kinh doanh chi luc cla
Céng ty. V4&i hon 10 nadm kinh nghiém trong linh vuc tréng va xudt khdu chudi, Céng ty

-

~ d& hinh thanh hé théng vung trong 6n dinh tai khu vuc Tdy Nguyén (Gia Lai), Nam Lao

(Attapeu, Champasak) va Campuchia (Stung Treng) véi téng dién tich l&n t&i 7.000
ha. Bay L& dong sdn phdm c¢é tinh thusng mai cao, vong quay vén nhanh va khé néng
tao dong tién 8n dinh, l& ngudén doanh thu chd luc clia Céng ty. Nam 2025, sdn lugng
v& doanh thu bdn chudi dat lan luct 466.019 tdn va 5.189 ty déng, chiém ty trong
69,8% doanh thu.

V@i dién tich chudi hon 7.000 ha dudc tréng trén nhiéu khu vuc thé nhudng va khi hau
khdc nhau, sén lugng chudi clia Cong ty ludn 6n dinh, sdn sang ddp Ung nhu cau
nhirng don hang Ldn. Todn bd vung tréng dugc qudn ly theo tiéu chudn GlobalG.A.P va
tudn tha triét dé cdc quy dinh cla ma sé vung tréng va co s& déng géi, ddm bado sdn
phdm an todn thuc phém, than thién véi madi trudng va cé thé truy xudt ngudn géc day
da.

Hién tai, Céng ty cé cdc thuong hiéu chudi néi tiéng nhu: HAHA Banana, chudi Cao
nguyén Bolaven, 365 FRESH, Pleiku Sweet. Trong dé, chudi trong & cao nguyén
Bolaven L& sdn phdm khdc biét ddc ddo va uu viét. Cong ty cé dién tich L&n tréng chudi
siéu ngot, th&i gian thu hoach sinh trudng dai hon. 6 Lao, chudi dugc tréng tai cao
nguyén Bolaven, tinh Champasak, khu vuc con sét lai cdia nui l&ra hoat dong tU hang
triéu ndm trudc, gidu dinh dudng, chadt khodng, vi sinh vat. Loai chudi nay cé kich
thudc L8n, thuén dai, vé nhan, mau vang thdm khi chin, huong vi thom, cé dé déo va vi
ngot ddc trung.

Sé&n phdm chuéi sau thu hoach dugc bdo quén lanh theo tiéu chudn, duy tri dé tuci
ngon trong sudt qud trinh van chuyén dén tay ngudi tiéu dung. Quy trinh déng gdi
dugc chudn héa va kiém sodt chat ché nhdm han ché t8i da hu hdng, qua dé ndng cao
ty l& hang dat chudn xudt khau.

Ngodi ra, Céng ty cé ndng luc ddp Ung linh hoat cdc yéu cau riéng biét tu khdch hang,
bao gédm: cung cdp da dang quy cdch sdn phdm (chudi chum, chudi ndi), thiét k& va
in @n bao bi theo thuong hiéu riéng, tuy chinh quy céch déng géi vé khéi lugng va kich
thudc, cling nhu dp dung cdc phuong thidc thanh todn linh hoat. Nhing yéu té nay gép
phén gia tang gid tri sdn phédm, mé réng tep khdch hang va ndng cao nang luc canh

tranh tren thi trudng. - \

Nam, chudi dugc bdn vao truc ti€p tai cdc siéu
Morket Mego Morket Anna

A
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

TUVANKY THUAI VA L
20 TRIEU CAY GIONG

S,

C6ng ty dinh hudng tham gia sGu véio chubi gid tri ca phé todn céu, véi muc tiéu phdt trién
20.000 ha vung trong ca phé Arabica va Robusta tai Viét Nam, Campuchia v Lao dén nam
2028, tép trung vaio cdc dong sdn phdm chét luong cao phuc vu xudt khéu. Hién tai, Céng ty
dé trién khai phdt trién duge 3.000 ha vung tréng cd phé, bao gém cé 2 gidng Arabica va
Robusta.

e Cda phé Arabica dugc tréng tai cdc viung cé dé cao phu hap tai Ty Nguyén v Nam L&o;

e Cd phé Robusta dugc phdt trién tai cdc ving cé diéu kién sinh thdi phu hgp hon tai

Campuchia.

Trong ndm 2025, Cdng ty dé ky k&t Hop déng tu vain ky thudt v cung Ung véi Vién Khoa hoc
Ky thuat Néng Lam nghiép Tay Nguyén (WASI). Theo hap ddng dugc ky két, Vién WASI (va don
vi truc thuéc L& Trung tdm Nghién cu va Chuyén giao Céng nghé Ca phé Eakmat) sé cung
cdp cho Céng ty 30 triéu cay giéng cd phé chat luong cao, bao gém gidng cd phé Arabica va
gidng cd phé Robusta. Cay gidng sé dugc cung cép trong hai vu lién tiép 2025-2026 va 2026 -
2027, phuc vu chugng trinh phdt trién vung nguyén liéu ct phé ctia HAGL tai Gia Lai va Léo.

B Bén canh viéc cung Ung gidng, Vién WASI sé phdi hop tu
¥ van cdc bién phdp ky thuat canh tdc, chadm séc, phong
£ trU sGu bénh va xU ly ra hoa du qud, ddm bdo hiéu quad
¥ tdi uu va chat lugng déng déu cho toan bo dién tich
trong mai.

Bén canh dd, Cong ty sé xay hé sinh thdi sdn xudt gid tri
cao hon tU chinh vung nguyén liéu cta minh. Nguyén
liéu thé tir cdc vung trong cd phé sau khi dugc thu hoach
§ sé dudc Cong ty tiép tuc dp dung cédng nghé hién dai dé
s6 ché uét, lén men chl ddng va rang cd phé. TU mét
nén nguyén liéu théng nhdt, sdn phdm dau ra sau cluing
clia chudi gid tri khép kin sé L& cdc sdn phdm cé phé cé
ham luong gid tri cao, cé thé bdn vdi bién lgi nhudn cao
8l nhu cd phé nhan xanh, ca phé rang - xay, va tinh hoa
| tan, dac biét la cascara hoa tan. Cdc dong sdn phdm
ndy sé dugc Cong ty xudt khdu ra cdc thi trudng én va
khd tinh nhat trén thé gidi nhu My, Trung Quéc va EU.
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Cay déu tdm (tén khoa hoc: Morus alba L.) la lodi thuc vat ¢ gid tri kinh té€ cao, dudc khai
thdc v& Ung dung réng réi trong nhiéu linh vuc. TU lau, cély dau tdm gdn lién véi nghé trong
déu nudi tdm, trong dé Ld déu dugce st dung lam ngudn thiic &n chinh cho tdm, phuc vu ngéinh
sén xudt to lua.

Cong ty dang trién khai phdt trién 2.000 ha déu tdm tai Viét Nam, Lao va Campuchia véi céc
giéng dau nang sudt cao (S7-CB, VA-201, TBL-03) va gidng tdm LQ2 dudc lua chon nham téi
uu nAng sudt va chat lugng kén.

Cong ty ddu tu phdt trién vung tréng dau tdm quy mé Lén, ndm biét Lap tép trung tai cde khu
vuc cd diéu kién thd nhudng va khi hdu phlu hop, trong dé céy dau dugc canh tdc theo quy
trinh k¥ thuat déng bd dé tao ngudn Ld sach, chét luong cao lam thic dn cho tam. Sau khi cé
ngudn nguyén liéu 6n dinh, hoat ddng nudi tdm dudc trién khai trong méi trudng kiém sodt
chat ché vé nhiét do, dé dm va vé sinh, gilp tadm sinh trudng tét var han ché dich bénh. Khi tam
phat trién déy da, chdng sé nhd to tao kén, L& nguén nguyén liéu dau vao chéat luong 6n dinh
cho cdc nhé mdy kéo sai te tdm, trong dé cé cde nhd mdy clia Céng ty dang phdt trién tai Gia
Lai. Hién Céng ty dang véin hanh thd nghiém 02 nhd mdy kéo soi to tam tai Gia Lai, tao tién dé
cho viéc tham gia séu hon vaio chudi gid tri xuét khéu, gia téng gid tri gia tang thay vi chi diing
& s@n phdm thé.

S&n phdm tc thd clia Céng ty phu hop cho cdc khdch
hang L& doanh nghiép dét may, don vi san xudt lua vé
cdc déi tdc xudt khdu, ddc biét tai cdc thi trudng cé
nhu cu cao vé nguyén liéu tu nhién va bén ving.
Ndm 2025, doanh thu déu tadm dat 146 ty, chiém 2,6%
doanh thu. Trong nhirng ndm t&i, mdang nay dugc ky
vong sé gia tang déng gdép ddng ké khi ving trong
déu tdm dén ducc 8n dinh va di vao khai thdc hiéu
qud.
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Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Van hanh CLB va hoc vién bong da

Ngodi cdc linh vuc kinh doanh trén, Céng ty
con ¢dé nhiing déng gdép ddng ké déi véi su
phdt trién clia béng dd Viét Nam. Coéng ty la
mot trong nhing doanh nghiép tién phong
déu tu bai ban vao bdng dd chuyén nghiép
théng qua cdu lac bé Hoang Anh Gia Lai FC,
gdép phan thuc ddy qud trinh chuyén nghiép
héa cla gidi V.League 1. Viéc dau tu ddi han
vaio co s6 vat chat, ddi ngl hudn luyén va
quadn tri céu lac bd da gdép phén nang cao
chét lugng chuyén mén cing nhu sic huat
thuong mai clia gidi déiu trong nudc.

Bén canh dé, mdét ddu én quan trong cla
Cong ty la viéc thanh lap Hoc vién HAGL-
Arsenal JMG théng qua hgp tdc véi Arsenal
F.C. Hoc vién dugc xem la médt trong nhing
mé hinh d&o tao béng dd tré tién tién tai Viét
Nam, déng gdp nhiéu cau tha chat luong cao
cho bdng dd quéc gia, tiéu biéu nhu Céng
Phuong, Tudn Anh, Xuén Trudng, Van Todn,
van Thanh, Héng Duy, va Minh Vuong. Luc
luong céu thd nay dé tré thanh nong cét clia
Doi tuyén bdng dé quéc gia Viét Nam trong
nhiéu glcu dau khu vuc va chau luc.

v o

Thé& hé cau tha trudng thanh tu hoc vién
Hodng Anh Gia Lai d& dong gép vao nhiing
thanh tich néi bat cla béng dd Viét Nam
trong giai doan gan day, dac biét dudi thoi
huéin luyén vién Park Hang-seo, bao gém
chiic vé dich AFF Cup 2018, vi tri A quén tai
AFC U-23 Championship 2018, cdc Huy
chuong Vang Sea Games. Nhiing thanh tich
ndy khdng chi ndng cao vi thé clia bdng dd
Viét Nam trén trudng quéc t& ma con gilp
gia tdng muc dé nhdn dién thuong hiéu cla
Cong ty trong cong dong va trén thi trudsng.
Théng qua cdc hoat ddéng déau tu va phat
trién béng dd, Céng ty dé tao ra gid tri x& hoi
tich cuc, dong thsi cling ¢ hinh dnh doanh
nghiép gdn véi su phdat trién cla thé thao va
cdng déng, qua dé gdp phan hd tro chién
luge xdy dung thuong hiéu va gia tdng gid tri
dd&i han cho ¢é déng.

Hinh &nh tran ddu AFF Cup 2018 vdi su tham gia clia mét sé cu tha tir
Hoc vién Hoang Anh Gia Lai
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TOM TAT THONG TIN TAI CHiNH

Doanh thu thudn - Lgi nhuén sau thué (Ty Ddng)

Doanh Thu thuan LN sau thué

1125 1 060
128

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Tai sén (Ty Pong)

Tai san ngén han Tai san dai han

Nam 2025
Nam 2024
Nam 2023
Nam 2022

Nam 2021

Ngudn von (Ty Dong)

Von chi s& hivu No phai tra

Nam 2025
Nam 2024
Nam 2023
Nam 2022

Nam 2021

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhét kiém todn 2021 - 2025
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY
VA TO CHUC KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI

HAGL t6 chiic qudn ly va hoat ddng theo mé hinh gém cé PHPCD, HDQT, BKS va Ban TGD.
Ngodi ra, HDQT con thanh Lap Tiéu ban Kiém todn ndi bé truc thudéc HDQT dé tang cudng gidm
sat va qudn tri rdi ro trong Cong ty.

CG CAU BO MAY QUAN LY

Ban Kiém sodat

Héi dong Quan tri _
Tlé’uban klé’m toa'n nélbé ..................................... H

Ghi chu:

- budng lién ¢ mdai tén (=):
Quan hé quan ly truc tiép

- budng gach néi (.....):

7 7Y , Ban Ta',ng Giu’m da’c ............................................. 5
Quan hé giam sat

Cdc phong ban hé trg

Tai chinh

Khach hang Quy trinh Néing luc ndi bd

Phong Phong Nghiép vu Phong Hanh chinh
Kinh doanh Néng nghiép Nhéan su
Phong Truyén Phong Phong Phong Quan ly
théng Phdp ché K& todn chi phi

Cdc don vi san xudt va kinh doanh

Phong
Tai chinh

Linh vuc khdc Nong nghiép Dia ban hoat dong

1 cbéng ty linh vuc N 9 cobng ty 1 codng ty 10 cong ty
thé thao 17 cong ty con & Lao & Campuchia & Viet Nam

1 céng ty con linh " A Van phong dai dién  Vdn phong dai dién  Van phong dai dién
vuce dich vu 1 ©ng By liem ket tai Vientiane tai Phnom Penh tai Tp. HCM
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& CO CAU SG HOU

Linh vuc khac

T6 CHUC KINH DOANH

Cong ty ¢ phdn Hoang Anh Gia Lai

Viét Nam Lao
0 Cong ty C6 phdn Pdu tu 100 “
93,13 % J youc‘ilz e ° ] céng ty TNHH MTV
Hodang Anh Gia Lai PTNN Dai Thang
85, i 14,99 %
° Cong ty C6 phdn ((0[0R2 Cong ty TNHH MTV Phdt trién
Chdn nudi Gia Lai Nong nghiép Khdn Xay
97,57 % ~ . "
100 % Cong ty TNHH Nong nghiép
Céng ty C8 phdn cong nghé cao Bolaven
Nong nghiép Mang Yang
100 % Cong ty TNHH Phat trién Nong Campuchiu
10 % nghiép Souk Houng Heang
87,74% ‘
Cong ty C6 phan Lé Me 32’26 % Céng ty TNHH
3 100 % San xudt Bot mi
99 %
Céng ty C3 phén Ché bién 100 % Phcléng‘iy Ll MT':’_A
Thic an Gia stic Tra Ba at‘tnen.Nong nghiep
Hoan Thinh Attapeu
EACEN  Cong ty C6 phdn Nong MIAAgl Con9 ty TNHH Phat trién Nang
nghiép Phi Quy Gia Lai Lam Nghiép Sanamxay
50 % 100 %
a P Ccong ty TNHH MTV Phat trién
Cong ty Co phan Dau Tam to Nong Lam Nghiép Saysettha
Ham Réng
83% . .
Cong ty Co6 phan
3,75% Gia suc Lo Pang
98,82 %
cong ty c§’ phdn thay sén 100 % Cong ty TNHH MTV Cd tam
Ca tam Bolaven Bolaven Paksong
97,5 % ) X
Cong ty C6 phdn Thé thao
1% LPBank Hoang Anh Gia Lai
100 % Cdng ty TNHH Hoang Anh Gia
Lai Vientiane

HIEN THUC HOA TAM NHIN
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Quadn tri Bdo cdo ESG

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Linh vuc kinh doanh

Tén cong ty con ,
9ty chinh

Co6ng ty C6 phén
1 PdutuQuéc té
Hodng Anh Gia Lai

N6ng nghiép va thuong
mai hang héa

Cong ty TNHH MTV
2 Phdt trién Nong N6ng nghiép
nghiép Dai Thdng

Cong ty TNHH MTV
3 Phdt trién Nong N6ng nghiép
nghiép Khan Xay

Céngty TNHH N6ng
4 nghiép Céngnghé Nbéng nghiép
cao Bolaven

Cong ty TNHH Phdt
5 trién Nong Nghiép  N6ng nghiép
Souk Houng Heang

Cong ty C6 phan
6 Nong Nghiép Phu Nong nghiép
Quy Gia Lai

Cong ty TNHH Phat
7 trién Néng Lam Néng nghiép
nghiép Sanamxay

Cong ty TNHH MTV

8 Phdt trién Néng Lam N6ng nghiép
nghiép Saysettha

Congty C6 phdn Lé Taichinh va Béu tu vaio

? Me linh vuc néng nghiép
Coéng ty TNHH Sdn R A

10 uétBat M NOng nghicp
Ccéng ty C6 phén

11 Ché&biénthican  Néng nghiép
Gia suc Tra Bé

m HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trusd

15 TruGng Chinh, Phudng
Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét
Nam

Bd&n Nongeayoiy, Huyén
Paksong, Tinh
Champasak, Lao

Bd&n Hatsan, Huyén
Saysettha, Tinh Attapeu,
Lao

Bdn Huaykong, Huyén
Paksong, Tinh
Champasak, Lao

Bdn PhanumDong, Huyén
Paksong, Tinh
Champasak, Lao

Quéc 16 14, Xa la Tér, Tinh
Gia Lai, Viét Nom

BA&n Makka, Huyén
Sanamxay, Tinh Attapeu,
Lao

Bdn Kengnhay, Huyén
Saysettha, Tinh Attapeu,
Lao

15 Trudng Chinh, Phudng
Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét
Nam

Bdn Osvay, Xd Osvay,
Huyén Borei Osvay
Senchay, Tinh Stung
Treng, Campuchia

859 Trudng Chinh,
Phudng H6i Phu, Tinh Gia
Lai, Viét Nom

Vén diéu lé
thuc gop
(triéu dong)

1.685.000

268.635

334.192

179.049

233.536

173.000

413.285

390.486

3.932.326

481.472

250.000

Tai chinh

93,13%

93,13%

93,13%

93,13%

93,13%

92,20%

84,11%

84,11%

99,64%

99,64%

98,64%
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Von diéu lé
Tru sé thuc gop
(triéu déng)

Linh vuc kinh doanh

Tén cong ty con ,
9ty chinh

coéng ty TNHH MTV

Phdt trién Nong Ban Hatsan, Huyen

12 nohisp MsanThinh NOéng nghiép Sf]ysettha, Tinh Attapeu, 76.708 98,64%
Lao
Attapeu
Céng ty C6 phan Laing Ngol, X& Chu Sé,

13 Néng nghiép 1.265.000 | 86,50%

Gia suc Lo Pang Tinh Gia Lai, Viét Nom

Céng ty C6 phan Thén Ham Réng, xé la
14 Thay sdn Cd Tdm  Néng nghiép Bdng, Tinh Gia Lai, Viét 170.000 85,48%
Bolaven Nam
Congty TNHH MTV Bdn Phanuandong,
15 Cda Tam Bolaven N6ng nghiép Huyén Paksong, Tinh 238.860 85,48%
Paksong Champasak, Ldao
R _ Tang 8, 15 Trudng Chinh,
ty CP Ch A N . » .
16 CONILYCPChAN g nghisp Phudng Pleiku, Tinh Gia | 1.950.000 | 97,96%
nudi Gia Lai C A
Lai, Viét Nam
Co6ng ty C6 phén N , .
A A N A Lang B'Len, Xa La Pang, .
17 Nong nghiép Mang N&6ng nghiép Tinh Gia Lai, Viét Nam 401.006 95,58%
Yang ’
Coéng ty C6 phan Thé 15 Trudng Chinh, Phudng
18 thao LPBank Hoang Thé thao Phu Béng, TP. Pleiku, Tinh|  115.000 98,43%
Anh Gia Lai Gia Lai, Viét Nam
Cong ty TNHH MTV Bdn Vatchan, Huyén
19 Hodang Anh Gia Lai  Dich vu Chanthabouly, Thu do 17.712 100,00%
Vientiane Viéng Chdn, Ldo
Céng ty C6 phan Thén Ham Réng, Xa la
20 DAu tdm to Ham N6ng nghiép Bdng, Tinh Gia Lai, Viét 15.000 46,10%
RéNg Nam

nhin khéng chi la nhin thdy
ng lai, ma la ddm tao ra tuong lai

HIEN THUCHOA TAMNHIN 19
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GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TR

HDQT L& co quan quan tri ctia HAGL, cé quyén nhéan danh HAGL dé quyét dinh vé thuc hién cdc
quyén va nghia vu clia HAGL theo quy dinh cGia phdp ludt va Diéu Lé Cong ty, trir nhing quyén
va nghia vu thudc thdm quyén ctia PHDCD. HDQT con cd trdch nhiém xdc dinh, xay dung vé
t6 chuic thuc hién cdc chinh sdch qudn Ly, chién lugc kinh doanh v k& hoach phdt trién chung
cla HAGL.

Thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030:

Thanh vién HPQT Chiic vu Ngéry b nhiém Ty 1& s hiu
c6 phén (*)

Chu tich HDQT

Ong bodain Nguyén buc Thanh vien khang didu hanh 06/6/2025 24,06%
2 Ong V6 Trudng Son Thdng C?ér;hk‘;:gggH;g Cern | 06/6/2025 0,00%
3 B& V6 Thi My Hanh Thanh ‘gﬁg ¢g§T kiem 06/6/2025 0,10%
4 BAHO ThiKim Chi Thanh ‘gﬁg ;|(£3>§T kiém 06/6/2025 0,13%
5 B& HaKiét Tran Thanh vién doc lap HDQT | 06/6/2025 0,00%

(*) Ty lé s6 hiiu c6 phan tai ngay 07/11/2025

Nhiing thay déi ctia HDQT trong nam 2025

Nhiém ky hoat ddng cla cdc thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025 déa két thuc. Vi vay, tai
cudc hop DHDCD thudng nién 2025, PHDCD da tién hanh béu thanh vién HDQT nhiém ky
2025-2030. Theo dé, 02 thanh vién HDQT L& 6ng Bui Lé Quang va 6ng Tran Van Dai déa khéng
con Lo thanh vién HDQT tu ngdy 06/6/2025; Cdc thanh vién ducc béau cho nhiém ky 2025-
2030 gdbm: dng Dodn Nguyén Duc, 6ng V& Trudng Son, ba V6 Thi My Hanh, ba H6 Thi Kim Chi
va ba Ha Kiét Tran.

m HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Quadn tri

CHI TIET VE CAC THANH VIEN HDQT

~\

ONG POAN NGUYEN pUC
Chu tich HPQT
- thanh vién khéng diéu hanh

Sinh nam: 1963

S
&

Vi tri cong tdc hién nay tai HAGL:
Chu tich HDQT

Quad trinh cong tac:
L& ngudi sdng lap va phdt trién Tap dodn tU ndm 1993 dén nay. Hién
dang la Chu tich HDQT HAGL.

Cdc chiic vu dang ndm giir tai t8 chirc khdc:
Cha tich HDQT C6ng ty ¢ phdn Dau tu Quéc té Hoaing Anh Gia Lai

/

\\

ONG VO TRUONG SON
Thanh vién HPQT - thanh
vién khéng diéu hanh
Sinh ndm: 1973

< Trinh d6 chuyén mén:
Thac si tai chinh, bdng CFA, C nhdn Ludt, Thanh
vién Hiép hdi K& todn Cbéng ching Anh Quéc
(ACCA), Hoi vién Hiép hoi Kiém todn vién hanh
nghé Viét Nam (VACPA).

[ ]
' Vi tri cdng tdc hién nay tai HAGL:
< Thanh vién HDQT
E Qua trinh cong tac:
1996-2003: Co6ng ty Kiém todn va Tu véin A&C
2003-2008: Chu nhiém kiém todn cao cép tai
Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam
2008-2015: Phé TGD HAGL

2015-T2/2024: Thanh vién HDQT kiém TGD HAGL
T2/2024 - 2025: Thanh vién HDQT HAGL

Cdc chiic vu dang nam giif tai té chiic khac:
Chu tich HDQT Céng ty CP Thé thao LPBank Hoding
Anh Gia Lai

/(

=
&

-

\\

BA VO THI MY HANH
Thanh vién HDQT
kiém Phdé TGD
Sinh nam: 1977

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan Ludt, Thac s Quan tri kinh doanh

Vi tri cdng tdac hién nay tai HAGL:
Thanh vién HDQT kiém Phé TGD

Qua trinh cong tac:
2001-2006: ConNg tdc tai Xi nghiép Tu doanh Hodng
Anh Gia Lai

Phé Gidm déc Chi nhdnh Nha mdy Go
ndi that HAGL

Phé Phong K& hoach va déu tu Cong ty
c6 phén HAGL; Phé gidm déc Coéng ty
¢6 phén Thay dién Hoang Anh Gia Lai;
Phé TGD Céng ty CP Néng nghiép Quéc
t& HAGL; Phé Gidm déc tai chinh Bénh
vién bai hoc Y Dugc HAGL

Thanh vién HDQT kiém TGD Céng ty CP
Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia
Lai; Thanh vién HDQT HAGL
2021-2025: Thanh vién HDQT kiém Phé TGD HAGL
Cdc chitc vu dang ndm gii tai t6 chic khdc:

Thanh vién HDQT kiém Gidm ddc Coéng ty ¢ phdn
Ddau tu Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Thanh vién HDQT Céng ty cd phdn Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai

2006-2008:

2009-2017:

2017-2021:

HIEN THUC HOA TAM NHIN a
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CHI TIET VE CAC THANH VIEN HDQT (Tiép theo)

BA HO THI KIM CHI
Thanh vién HPQT
kiém Phdé TGD
Sinh ndm: 1976

\\

Trinh d6é chuy&n mén:
CU nhan Qudn tri kinh doanh,
Thac si tai chinh

Vi tri cdng tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién HDQT kiém Phé TGD

2
-

Qua trinh céng tac:

1998-2006: Coéng tdc tai Xi nghiép tu doanh
Hodng Anh Gia Lai

2006- 2014: K& todn trudng HAGL

2014- 2025 Pho TGD HAGL
TU ngay 06/6/2025, thanh vién
HDQT kiém Phdé TGD HAGL

E Cdc chifc vu dang ndm gii tai t6 chic khdc:

1 Chatich HPQT Cong ty CP Chdn nubi Gia Lai
Chu tich HDQT C6éng ty c¢6 phdn Gia stc Lo Pang
Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phdn Déu tu Quéc t&
Hodng Anh Gia Lai

I

- /

\\

BA HA KIET TRAN
Thanh vién déc lap HDQT
Sinh nam: 1986

J

< Trinh dé chuyé&n mén:
~ Thac si tai chinh

Vi tri cong tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién doc Llap HDQT

G..

Quad trinh céng tdc:
= 9

2010-2012: Nhan vién Phan tich Tu van va Bau tu
tai Cong ty cd phdn Chiung khodn
Phucong béng

2012-2014: Trg ly Chién ludc tai Ngén hang TMCP
pong A

2014-2015: Chuyén vién Ddu tu tai Cong ty TNHH
MTV Chiing khodn Bdng A

2015-2017: Trudng BO phdn Dich vu Ngén hdang
Pdu tu tai Ngén hang TMCP Phucng
béng

2017-2021: Gidm d6éc tai chinh Céng ty c¢6 phdn
Thuong mai Dich vu Ofood

2021-2025: Gidm ddc Ddu tu vén Céng ty C8 phdn

Hudng Viét Holdings
Egg Cdc chifc vu dang ndm giir tai t6 chic khdc:

a HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025

Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phdn Sgi Thé Ky
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Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC

Ban TGD chiu trdch nhiém té chuic, diéu hanh va qudn ly cdc céng viéc hang ngdy clia HAGL
theo quy dinh clia phdp luat va Diéu L& clia Céng ty. Ban TGD chiju su gidm sdt ctia HDQT, chiu
trach nhiém truéc HDQT va trude phdp ludt vé viéc thuc hién quyén, nghia vu ducc giao.

Cdc thanh vién Ban TGD Llam viéc tai HAGL bao gom:

Ty lé sé hitu

Thanh vién Ban TGD Ngdy bd nhiém o s
: c6 phén

1 Ong Nguyén Xuén Thdng T6ng gidm déc 07/02/2024 0,00%

Thanh vién HDQT kiém

2 Ba HO Thi Kim Chi Ph6 TGD 01/10/2014 0,13%
N Thanh vién HDQT kiém .

3 B& Vo Thi My Hanh oG TGD 21/01/2021 0,10%

4 OngNguyén Chl’Théng Phdé TGP 16/3/2026 0,00%

Nhing thay ddi trong Ban TGD:

Trong ndm 2025, co cdu thanh vién Ban TGD dudc gilr nguyén, khéng cé su thay déi.

Ngdy 16/3/2026, HDQT b& nhiém &ng Nguyé&n Chi Thdng gilr chiic vu Phé TGD Céng ty ti ngdly
16/3/2026.

€7 Trinh dé chuyén mén: \
CU nhan Kinh t&

°  Vitricong tdac hién nay tai HAGL:
C!D T6ng Gidm déc

- Quad trinh cdng tac:
1999-2000: K& todn Cong ty Ca phé 15, Binh Bodn 15, Gia Lai
2000-2003: K& todn Céng ty TNHH Hung Binh, Gia Lai
2003-2004: K& todn trudng Cong ty TNHH Trung Hiéu, Gia Lai
2004-2005: Nhan vién tai chinh Téng cong ty vién thong quan déi Viettel tai
Gia Lai

ONG NGUYEN XUAN THANG R . S A
Téng Gidm Déc 2005-2007: Gido vién Trudng trung hoc lédm nghiép Tdy Nguyén
Sinh nam: 1977 2007 - 2014: Trudng Phong k& hoach va Déu tu Cong ty ¢ phan Hoding Anh
Gia Lai. TU thdng 3/2010, thanh vién BKS Coéng ty c6 phdn
Hodng Anh Gia Lai.
2014 - 2017: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm ddc Cong ty C8 phdn
Hoding Anh Gia Lai, Thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc Cong
ty ¢6 phéin Néng nghiép Quéc t& Hoang Anh Gia Lai.
2024 - 2025: T8ng gidm déc Cong ty c6 phdn Hoaing Anh Gia Lai
Cdc chic vu dang ndm giir tai t8 chic khac:
Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Bau tu Quéc té Hoaing Anh Gia Lai

HIEN THUC HOA TAM NHIN a



Thong diép 2025 Téng quan Hoat déng Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CHI TIET VE CAC THANH VIEN BAN TGD

ONG NGUYEN CHi THANG
Phé Téng Gidm béc
Sinh nam: 1975

Vi tri cong tdc hién nay tai HAGL:
Phé Téng Gidm déc

0 Ge

B2 Qua trinh céng tdc:

3/1994 - 2007:Nhdn vién KCS tai Xi nghiép tu doanh HAGL

2008-2012: Pho Gidm déc xudng ché bién gé Céng ty TNHH Néng Nghiép-
Cong nghiép Cao su Hodng Anh Quang Minh

2013-2015:  Trudng phong Xudt nhép khdu Cong ty TNHH Phdt trién Néng

nghiép Hoding Anh Attapeu

2016-2017:  Phd Gidm déc Cong ty TNHH Phdt trién Néng nghiép Hoding Anh

Attapeu

2018-2020: Gidm d6c Coéng ty TNHH Phdt trién Nong nghiép Hoang Anh

Attapeu

2021 dénnay: Gidm déc Cong ty TNHH MTV Phdt trién Néng nghiép Khan Xay

%E Cdc chiic vu dang nam giir tai té chiic khac:

Gidm déc Cong ty TNHH MTV Phdt trién Néng nghiép Khan Xay

/

BA HO THI KIM CHI
Thanh vién HDQT kiém

(Théng tin chi tiét xem tai
théng tin HPQT trang 21)

( | )

Phé TGP

~

BA VO THI MY HANH
Thanh vién HDQT kiém
Phd TGD.

(Théng tin chi tiét xem tai
théng tin HDQT trang 20)

BA LE TRUONG Y TRAM
K& todn trudng
Sinh ndm: 1990

<@ Trinh dé chuyén mén:
Thac si tai chinh,
Chuing chi K& todn trudng

[ ]
C!D Vi tri cdng tac hién nay tai HAGL:
K& todn trudng

Qua trinh céng tac:

4]

2012-2016: Phong kiém todn noi bd, Cong ty c6 phédn Hoang Anh Gia Lai

2016-2017: K& todn Cong ty c6 phdn Néng nghiép Quéc t& Hoang Anh Gia

Lai

2017-2018: K& todn hop nhdt Céng ty ¢6 phén Hodng Anh Gia Lai
2018-2025: K& todn trudng Coéng ty c6 phdn Hoding Anh Gia Lai

Cdc chiic vu dang nam giif tai té chiic khdc:

Thénh vién BKS Cong ty ¢d phdn Bau tu Quéc t& Hoding Anh Gia Lai

~

ﬁ HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025



Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

BKS thuc hién chic nang kiém tra, gidm sdt trong pham vi quyén han nhdm thac déy tinh
minh bach va tuan tha phdép luat trong hoat déng ctia Cong ty, gdp phan bdo vé quyén va loi
ich hap phdp ctia c6 déng.

Cdc thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030 gom:

Thanh vién BKS
1 B& DS Tradn Thuy Trang Trudng ban 06/6/2025 0,00%
2  BaDbodn Nguyé&n Minh Hoa Thanh vién 06/6/2025 0,00%
3 BabinhThilLé Sa Thanh vién 06/6/2025 0,00%

Nhiing thay déi ctia BKS trong ndm 2025

Nhiém ky hoat déng cla cdc thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025 dé& két thuc. Vi vay, tai
cudc hop BPHDCD thudng nién 2025, DPHDCD dé tién hanh bau thanh vién BKS nhiém ky 2025-
2030. Theo dd, 02 thanh vién BKS L& 6ng Nguyén Tién Hung va éng Pham Ngoc Chau khéng
con L& thanh vién BKS ké tUr ngdy 06/6/2025; Céc thanh vién dugc bdu cho nhiém ky BKS
nhiém ky 2025-2030 gém: b& D6 Tran Thuy Trang, ba Dodn Nguyén Minh Hoa va ba Dinh Thi
Lé Sa.

‘ = HAGL Group

v .
L ‘-—‘_4‘
- v

Cdc thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030

HIEN THUC HOA TAM NHIN E



Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CHI TIET VE CAC THANH VIEN BKS

] G-

1992-2007:
2008-2012:

2012-2014:

. . 2015-2017:
BA DO TRAN THUY TRANG 2017-2021:

Truéng Ban Ki€m sodt
Sinh nam: 1970

<@ Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan Kinh t&, Ci nhan Ludt,
Chuing chi kiém todn vién, ACCA

Vi tri cong tdc hién nay tai HAGL:
Tru0ng Ban Kiém sodt

Qua trinh cdng tadc:

Kiém todn vién Coéng ty Kiém todn va tu van A&C.
Gidm déc tai chinh Céng ty ¢6 phdn Bau tu Sai gdon Mé Kéng.

Phé Gidm déc phu trdch tai chinh Céng ty ¢ phdn Béu tu Sai Gon
Mé Kéng

Phé Gidm déc phu tréch tai chinh Céng ty ¢6 phén Bd Béng Duchg
K& todn trudng Coéng ty c6 phan Thuc phdm Heygo

%5 Cac chirc vu dang nqm gill tai t6 chirc khdc:
Trudng BKS coéngty cé phan Gia Suc Lo Pang /

\\ 4

2013-2016:

2016-2018:

Thanh vién Ban Kiém sodt
K Sinh nam: 1990

Trinh d6 chuyé&n moén: \
Thac siLudt, ctr nhéin Tai chinh ngéin hang

Vi tri cong tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién Ban Kiém sodt

Qua trinh cong tac:

2018-hién tai:

B Cdc chifc vu dang ndm giir tai t6 chic khdc:
BA DOAN NGUYEN MINH HOA Gidm déc Cong ty ¢6 phdn Phdt trién Hoan Thanh

Chuyén vién phdp ché tai Cong ty ¢ phdn Xday dung va Phdt
trién nha Hoang Anh
Chuyén vién phdp ché tai Céng ty c6 phén Hoding Anh Gia Lai

Phé trudng Phong phdp ché tai Céng ty cé phdn Hodng Anh
Gia Lai.

2011-2015:

2016-2020:

BA DINH THI LE SA Khong
Thanh vién Ban Kiém sodt
Sinh ndm: 1989

Trinh d6 chuyén mén: \
CU nhan K& todn - Kiém todn, Thac si K& todn

Vi tri conq tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién Ban Kiém sodt

Qua trinh cdng tac:

2020-Hién tai:
Cdc chifc vu dang ndm giir tai t8 chirc khdc:

K& todn trudng tai Cong ty TNHH MTV Dai Loc Hung Thinh
K& todn trudng tai Céng ty c6 phan Déu tu Sai Gon Mé Kéng

Chuyén vién phdp ché Cong ty ¢6 phdn Hoding Anh Gia Lai

a HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025



Thong diép 2025 Téng quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Chién lugc phdt trién giai doan 2024 - 2030 clia HAGL dudc hoach dinh dua trén théng tin cé
dugc tirviéc khdo sat nhitng yéu td bén trong va bén ngodi Cong ty:

Thanh t6 vé khach hang

Thanh t6 vé nang luc néi bo

Thénh té vé quy trinh van hanh Van hanh xu?t sdc\, haii hog, gan két, huéng téi su téi uu
trong hoat déng va chi phi.

P& thuc thi thanh céng chién lugc kinh doanh 2024-2030, HAGL sé& déi ma&i bd mdy qudn tri,
qudn ly v& diéu hanh Céng ty. HDQT tép trung vao quadn tri céng ty va cdng tdc hoach dinh
chién lugc kinh doanh trung va dai han, lam co 6 dinh hudng va cung cdp théng tin cho Ban
TGD t6 chuc thuc hién. Viéc thuc thi hiéu qua chién lugce, hién thuc héa tdm nhin, dua trén co
s& tép trung vao cdc muc tiéu uu tién nhung van dédm bdo thuc thi hai hda cdc thanh t6 vé
khdch hang, ndng luc ndi bd, quy trinh vén hanh va tai chinh.

HAGL van hanh theo mé hinh néng nghiép tudn hodn, tép trung vao tdm quan trong clia cdc
qud trinh tu nhién, str dung ngudn luc Mot cdch hiéu qud, gidm thiéu tén that sdn phdm théng
qua viéc tdi ché chdt thai thanh ngudn déu vaio cho sdn xudt néng nghiép. HAGL ciing trién
khai s& héa ndng nghiép, theo dé tich hgp, dp dung céng nghé sd dé nang cao nang luc vé sdc
canh tranh, néng cao hiéu qud kinh doanh, hiéu qué qudn ly ctia doanh nghiép.

HIEN THUC HOA TAM NHIN



Thoéng diép 2025 Téng quan

Hoat dong

Quan tri

Bdo cdo ESG Tai chinh

QUANLY RUIRO

Quan Ly rdi ro la qud trinh phéan tich méi trugng (bén trong, bén ngodi) dé nhan dién, phéan
tich, danh gid, phan loai, sép xép thir tu uu tién rdi ro va t8 chirc trién khai cdc gidi phdp thich
hap dé€ img phé nham loai trir va gidm thiéu nhing tdc déong tiéu cuc cé thé cé. Quan Ly rdi ro
La nhitng hoat déng mang tinh hé théng, bao qudt, dugc duy tri thudng xuyén & moi cép do,
dugc thuc hién theo mdt quy trinh xuyén suét.

Phén tich rti ro

Pay la nhing rdi ro lién quan dén su van
dong, thay déi ca thi trudng, bao gém
s@n phém, khdch haing, nha cung cdp, déi
tdc, déi tha canh tranh...

S&n phdm chudi tuci clia Céng ty xudt
vao thi trudng Trung Quéc theo gid CNF
dugc chdt hang tuéin nén cé thé cé bién
doéng lén trong nam. Trong khi dé, xudt
khdu sang Nhat Ban va Han Quéc thi ky
hop déng vdi gid 6n dinh cho ca nam.

Viéc xudt khdu trdi cay tugi ra nudc ngodi
cdn phai tuan tha yéu céu vé kiém dich
thuc vét, ma sé ving tréng v co s déng
gdéi theo Nghi dinh thu da ky véi nudc
nhép khdu.

Phén tich rti ro

Ung phé riii ro

Nhan dién rai ro

RUI RO
THI TRUONG

HAGL hoat déng dau tu sang L&o va
Campuchia, déng thsi xudt khdu trdi cay
tugi thu ngoaqi té nén cé khd ndng cd rdi ro
tU bién déng ty gid VND so véi dong LAK
(Kip L&o), KHR (Péng Riel Campuchia) vé
USD (Db la My).

Trong nhiing nam gan day, ty gid VND va
USD, KHR tuong d6i 6n dinh. Tuy nhién, gid
tri ddng LAK mét gid manh so véi VND cé
anh hudng dén gid tri dau tu bdng déng
LAK tai Lao khi quy d8i vé VND.

Hoat déng kinh doanh ctia Tap doan cé
nhu céu vén [8n dé ddu tu vao cdc du dn.
Tap dodn si dung nhiéu vén vay ngdn
hang va phdt hanh tréi phiéu doanh
nghiép v&i lai suat thd néi. Néu l&i sudt
tdng cao sé lam tdng chi phi l&i vay va
géy khé khan cho hoat déng san xudt kinh
doanh clia Tap doan.

@ HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025

HAGL tiép tuc tung budc da dang hda thi
trudng tiéu thu sdn phdm va tdng cudng
céng tdc du bdo dé lam gidm ri ro bién déng
gid cua thi trudng.

Trong ndm 2025, cung vdi viéc duy tri xudt
sang thi trudng Trung Quéc, HAGL van duy tri
xudt khdu chuéi sang thi trusng Nhat Ban va
Han Quéc.

HAGL cé nhling bién phdp dé tuan tha yéu
cAu vé kiém dich thuc vat, trong dé cé quy
dinh vé mé& sé vung tréng, co s& déng goi
theo yéu cdu clia nudc nhap khdu.

HAGL &p dung thuc hanh Néng nghiép T6t

GLOBALG.A.P. dé ddp Ung cdc muc tiéu vé an
toain thuc phém, truy xuét nguén géc.

Ung phé rii ro

Nhdn dién rdi ro

(e

(
(@

RUIRO TY GIA
VA LAI SUAT

Todan bd chénh léch ty gid dugc phdn dnh
trong bdo cdo tai chinh va sé cé tdc déng
dén Lgi nhudn khi khodn déu tu dugc thanh
ly.

Ngudn thu clia HAGL tU xudt khdu trdi cay
tugi L& ngoai té USD. Vi vay, ty gid gitra USD
va VND, LAK, KHR tdng la cé lgi hon cho
HAGL Vi tu céch L& nha xudt khdu.

Tuy vay, HAGL luén chud y dén bién déng ty
gid dé chi ddng Ung phé.

HAGL nd luc gidm dén ng vay, dua du ng
vay vé muc phu hdp véi quy mé san xudt.
Khi d6 dong tién thu tir hoat ddng sdn xuét
kinh doanh trir di gid vén sé tao ra bién dd
dd bu ddp chi phi lai vay.



Thoéng diép 2025 Téng quan

Hoat dong

Quan tri

Bdo cdo ESG Tai chinh

Phén tich rairo

HAGL hoat déng ddu tu, kinh doanh tai
Viét Nam, Lo va Campuchia va xudt
khdu cdc sdn phédm ndng nghiép sang
mot s6 quéc gia khdc nén Céng ty can
phdi tudn thd cdc quy dinh ctia phdp ludt
Viét Nam cling nhu quy dinh tai cdc nudc
ma Cong ty dang hoat dong.

Ngodi ra, vi hoat déng chl yéu trong linh
vuc néng nghiép nén Coéng ty can phai
tudn tha cdc quy dinh phdp ludt cé lién
quan, ddc biét L& cdc réo cdn thué quan
va phi thué quan. B&n canh dé, mot s6
qudc gia xay dung hang rdo ki thudt chat
ché vé kiém dich déng thuc vat va vé sinh
an toan thuc phdm, diéu nay phan ndo
géy khé khan cho hoat déng xudt nhép
khdu héing héa clia Cong ty.

Phén tich rti ro

Ung phé rdi ro

Nhdn dién rai ro

San xudt ndng nghiép L& mot trong nhiing
linh vuc phu thudéc nhiéu vao yéu té tu
nhién, mai trudng, thai tiét, khi hau, thién
tai, thé nhuéng, dia hinh...vi véy phdi déi
mat véi nhiéu rdi ro trong khéu sdn xudt.

D6i véi trong trot, rdi ro vé khi hdu va thién
tai can dugc chud y nhat con ddi véi chan
nudi thi rdi ro dich bénh cén dudgc quan
tém nhat.

Tudn thd phdp ludt chinh la bién phdp Ung
phd hiéu qua nhét déi véi cdc rii ro vé phdp
ly. Do dé, HAGL tudn thd cdc quy dinh cla
phdp ludt, bao gébm nhung khéng gisi han
cdc quy dinh phdp luat trong linh vuc déu tu,
doanh nghiép, ching khodn, dat dai, moi
trudng va thué. Phong phdp ché clia HAGL
thudng xuyén cdp nhdat cdc quy dinh phdp
ludt v& cdc van dé phdp ly (néu cé) déi véi
hoat déng kinh doanh dé kip thdi tham muu
cho HDQT va Ban TGD. Ngodi ra, phong Phdp
ché& con cé trédch nhiém rd sodt cdc van ban,
hop déng va ching ti trong nhimg giao dich
hdng ngdly dé han ché cdc rdi ro cé lién quan.
Bén canh dé, HAGL cling cé y thuc ton trong
phong tuc tdp qudn cla nudc sé tai.

Ung phé riii ro

Nhén dién rdi ro

RUI RO VE
MOI TRUGNG,
THIEN TAI,
DICH BENH

HAGL d&p dung mé hinh néng nghiép tuén
hodin, thuc hanh néng nghiép tot
GLOBALG.A.P dé gidm thiéu tdc déng moéi
trudng. Cdc phu phdm néng nghiép dugc sur
dung dé béi ddp tré lai cho ndng nghiép.

Da&i v6i tréng trot: Cdc bién phdp gidm thiéu
rdi ro do thai tiét khi hadu mang lai bao gém
nhung khéng gisi han: Truéc mua ndng
néng thi lam vanh dai, hanh lang chéng
chdy. Tru6c mua mua LG thi vét lai kénh
muong dé thodt nudc nhanh. Cé bién phdp
chéng dé ngé cho cay va tréng vanh dai
chdn gié dé gidm tdéc doéng clia gid.

Péi véi chan nudi: Thudng xuyén kiém tra
dich bénh d6i véi chan nuéi heo, thuc hién
nghiém cdch ly va ddm bdo an todn sinh
hoc.

HIEN THUC HOA TAM NHIN m
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri

Ngdy 25/11/2025, Ngdn hang OCB va Céng ty c6 phén
Ching khodn OCBS va HAGL chinh thic ky két Théa thudn
hop tdc chién luge, hudng téi muc tiéu thic ddy tai chinh
xanh v& phdt trién bén viing. -

Hién nay, HAGL dang tung budc khdi phuc véi st ménh tao
ra cdc sdn phdm néng nghiép sach, an todn tir viéc dp dung
phuang thic ndng nghiép tudin hodn va chuyén déi xanh. Toi
uu hdéa s dung tai nguyén, gidm phdt thai, déng thai tdi
cdu tric dong von theo hudng hiéu qua, bén viing. Huéng
dén tdm nhin trd thanh céng ty dan dau vé ndng nghiép tai
Viét Nam vao nadm 2030 va vudn minh tré thanh nha cung
Urng s@n phédm néng nghiép ra nhiéu nudc trén thé gidi. Bén
canh ndi luc san cé HAGL ludn cé su dong hanh, hé tro clia
cdc dai téc chién luge quan trong.

Bdo cdo ESG Tai chinh

OoCBS

OCBS dbéng hanh cung HAGL trong tu véan tai chinh, phdt trién bén virng (ESG) va chudn hda
hoat déng quan hé nha dau tu (IR) théng qua cdc gidi phdp hd trg doanh nghiép gidi quyét
thdch thic tén dong, hoach dinh co cdu hoat déng kinh doanh, dinh huéng chién lugc, két néi
nha dau tu va chudn bi nguédn luc virng chdc cho giai doan téng trudng mdi.

Trong bdi cédnh Chinh phd Viét Nam dang ddy manh cdc chinh sdch xanh héa nén kinh té,
hudng dén muc tiéu phdt thai rong bdng 0 (Net Zero) véio ndm 2050, viéc cdc dinh ché tai
chinh v& doanh nghiép chung tay hanh déng gilr vai trd vé cung quan trong. Su kién ky két
chién lugc gilta OCB - OCBS - HAGL dugc xem La budc di tién phong trong viéc thiét lap, gia
taing thé manh, két ndi chudi gid tri tai chinh va ndng nghiép tir dé hudng dén su téng trudng

én dinh v& phat trién bén viing.

HIEN THUC HOA TAM NHIN m
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Hoat dong

Thoéng diép 2025 Tong quan

Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Trong 4 ngdy tlr12/11/2025 dén 15/11/2025, HAGL phdi
hop clng OCBS t6 chuic thanh c6ng chuyén hanh trinh
“The X Tour - Khai m& Ky nguyén Md&i Bén viing” tham
quan cdc du dn cua HAGL tai Viét Nam, Ldao va
Campuchia. Chuyén di véi su tham gia ctia hon 50 dai
dién dén tu cdc quy dau tu, cdng ty ching khodn, cdc
t& chuc tai chinh hang ddu trong vé ngodii nude do dich
thén Chu tich Tap doan HAGL Bodn Nguyén Duc truc
ti€p hudng dan, gidi thiéu.

Trong sudt chuong trinh, cdc nha dau tu dé déng hanh
clng HAGL v& OCBS khdm phd cdc du dn trong diém
xuyén khu vuc ba nuéc - mét minh chidng séng déng
cho tinh bén viing v&i khd ndng ma réng clia hé sinh thdi
ndéng nghiép tudn hoan HAGL.
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Tong quan Hoat ddng Qudn tri Bdo cdo ESG Tai chinh
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC
TONG QUAN NGANH NAM 2025 VA TRIEN VONG 2026

Ngéinh rau qué xudét khdu ‘

Nam 2025, kim ngach xudt khéu rau qud Viét Nam dat muc ky luc 8,6 ty USD, tdng gan 20% so
véi ndm 2024. Céc chlng loagi rau qué xudt khdu nhiéu nhat trong nam 2025 La: séu riéng dat
3,9 ty USD, chiém 45,2% thi phdn xudt khéu rau qué cla Viét Nam, tang 20,2% so véi nam
2024. Tiép dén la thanh long dat 526,5 triéu USD; dua dat 517,2 triéu USD; xodi dat 412,3 triéu
USD; chuéi dat 410,9 triéu USD (chiém 4,8%, tang 7,5%).

Gid tri xudt khdu rau qua ctia Viét Nam, 2019-2025 (Nguén: Cuc Hai Quan)

9.000 80,0%

8.000 70,0%

7.000 60,0%
6.000 50,0% a0
S 5.000 00% 8
] 30,0% &=
p 400 200% £
3.000 10,0% (=

2.000 0,0%

1.000 -10,0%

-20,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Gid tri (Tr.USD) e==Tang truéng (%)

Trung Qudc tiép tuc la thi trudng chil luc, chiém khodng 64% t6ng kim ngach xudt khdu toan
nganh. Xudt khéu rau qué sang Trung Quéc téng 19% trong nam 2025, dat muc cao ky luc 5,5
ty USD, ddy cling ld muc tang trudng hang ndm cao nhdt tu trudc dén nay. My L& nudc nhap
khdu L&n thi hai, chiém 6% lugng hang xudt khdu, tiép theo L& Han Quéc v Nhat Ban véi 4%
va 3% tuong Ung. Viéc ma rong nghi dinh thu cho nhiéu loai trdi cay nhu chuéi, dia, chanh
leo, budi...da gép phan da dang héa co clu sdn phdm xudt khdu, tao nén tang phdt trién bén
virng han cho nganh.
HIEN THUC HOA TAM NHIN m



Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Cd cdu thi trudng va co cdu chiing loai xuét khdu rau qué ctia Viét Nam nam 2025
(Nguén: Cuc Hai Quan)

Malaixia Khéc Khac
) . Thdilan 170 13,5%
Tieu Vurong Quoc 1,4% 22,3%
Arap Théng Nhat
1,4%

Oxtraylia .
1,7% Dira
1,4% _ __Sau riéng

45,2%

Ot
1,4%

Ha Lan
1,8%

Bai Loan

2.0% nh nhén

2,3%
Mhit Ban

2.8% Chanhleo "

2,7%
Trung Qudc Mit /

64,3% 2,9% .
Chudi
4,8%

Han Qudc
3,6%

Xoai Dira Thanh long
4,8% 6,0% 6,1%

Gid tri xudt khdu rau qué tang lién tuc trong nhiing nadm gén day, ti 3,7 ty USD ndm 2019 tang
l&n 7,1 ty USD trong n&m 2024 va 8,6 ty USD ném 2025. Téc dd tang trudng kép haing nam dat
14,8%/nam trong giai doan 2019-2025. VSi nén téng tang trudng hién tai, nganh rau qud Viét
Nam dugc ky vong sé tiép tuc duy tri da phdt trién tich cuc trong nam 2026, hudng t8i muc
tiéu kim ngach 10 ty USD v& ndng cao vi thé trén thi trudng quéc té.

Nganh chan nudi heo

Theo bdo cdo t8ng k&t nadm 2025 clia B Nong nghiép va Méi trudng, udc tinh téng déan heo
clia ¢ nudc thdi diém cudi thdng 11/2025 dat 26,55 triéu con (khodng 31,2 triéu con bao gém
heo con chua tdch me), tang khodng 0,3% so vdi cung thdi diém nam trudc.

S6 bd vé dién bién gid heo trong nam 2025, ti muc dinh 70.000 - 80.000 déng/kg trong quy
1/2025, gid heo hai gidm sau xuéng muc 46.000 - 55.000 déng/kg vaio thdng 11 trudc khi tang
lai v&io thdng 12/2025. Tinh chung c& nadm 2025, gid heo hai van bién ddng theo xu hudng
gidm, véi gid gidm sdu nhat dugc ghi nhan vao thdng 11/2025. TU 2025, cdc quy dinh mdi
trong linh vuc chan nudi dugc dp dung, dat ra cde quy dinh nghiém ngéat hon vé diéu kién chan
nudi, qudn ly dich bénh va bdo vé méi trudng. Cdc ca s& chdn nudi trong khu vuc khéng dugc
phép chan nudi clia thanh phé, thi xa, thi tréin va khu dén cu sé phai di dgi.

Nganh ca phé va dédu tam

Cd phé Robusta chiém 30-40% téng sén lugng c& phé todn cdu, con lai L& Arabica. Viét Nam
& nudc s@n xudt cd phé Robusta l8n nhat thé gidi, chiém khodng 40% san luong cd phé
Robusta todin cdu. Céc nudc sdn xudt cd phé Robusta Lén khdc bao gdm Brazil, Indonesia, An
P6 v& Uganda. Trong nién vu ndm 2024 - 2025, t6ng dién tich cd phé Viét Nam khodng
730.000 ha, 90% L& Robusta. Nam 2025 Viét Nam xuét khdu khodng 1,58 - 1,6 triéu tan cd phé,
t&ng nhe vé luong so véi nadm trudc, nhung gid tri xudt khdu lai tang doét bién, dat muc ky luc
gén 9 ty USD.

Viét Nam hién L& quéc gia xudt khdu to tdm Lén thir 4 thé gidi véi sén luong hang ndm khodng

1.450 t@n. Nam 2024: Téng gid tri xudt khéu dat 144,03 triéu USD. Thi trudng xudt khdu chi
yé&u L& An D6. Gid kén tdm ndm 2025 6n dinh & muic 190.000 dén 210.000 déng/kg.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong

QuAn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

Phdn tich bién déng doanh thu

Doanh thu nam 2025:

71.432

ty VND

“Doanh thu* dugc st dung trong bdo cdo nay dugce hiéu la Doanh thu thuédin
vé bdn hang va cung cép dich vu, trirkhi cé ghi chd khdc.

DOANH THU
BAN SAN PHAM HANG HOA

DOANH THU BAN TRAI CAY

5.713 Ty dong
1.574 Ty dong

tuong duong tang 38%
so vGi nam 2024
Doanh thu bdn trdi céy tang chut yéu
L& do gid bdn chudi ndm nay téng so
vGi nGm 2024, bén canh dé sdn lugng
trdi cdy xudt khdu nédm 2025 cling
tang so v3i nam 2024.

DOANH THU BAN HEO

209 Ty déng
795 Ty déng

tuong duong giam 79%
so vGi ndm 2024

Doanh thu bdn heo gidm chud yéu L&
do sd luong heo bdn ra trong ndm
2025 gidm so vGi nm 2024.

tang 1.649 ty dong

TUONG DUONG
29%

so VvGi nam 2024

1.480 Ty déing
926 Ty ddng

tuong duong tang 167%
so vGi nam 2024

Hoat ddéng nday chi yéu cung cép vét
tu, hang hdéa cho nganh ndng nghiép.

DOANH THU
CUNG CAP DICH VU KHAC

30 Ty dong
56 Ty dong

tuong duong giam 65%
so vGi nam 2024

Doanh thu dich vu gidm la do nadm

2025 Cbng ty khdéng con hoat dong
dich vu y t& va kinh doanh khdéch san.

HIEN THUC HOA TAM NHIN E
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Phén tich co céiu doanh thu theo linh vuc, nganh nghé

Doanhthu = Tytrong | Doanhthu | Tytrong | Doanhthu = Tytrong

Nganh kinh doanh (TYVND) = (%)  (TyVND) = (%) | (TyVND) | (%)

Trdi cay 5.713 76,9 4.139 71,6 2.975 46,2
S&n phdm, haing héa 1.480 19,9 554 9,5 1.102 17,1
Heo 209 2,8 1.004 17,4 1.964 30,5
Dich vu cung cép khdc 30 0,4 86 1,5 357 5,5
Khdc - - - - 44 0,7
Téng doanh thu 7.432 100,0 5.783 100,0 6.442 100,0

Doanh thu ban trdi cay dat 5.713 ty déng, chiém ty trong 76,9%.
Lai nhudn gbp 2.785 ty déng vdi bién lgi nhudn gop dat 48,7%.
pay tiép tuc l& mdng ddng gép Lén vao doanh thu va Lgi nhudn
gdp cla HAGL trong ndm 2025. Trong ndm, sdn lugng chudi
thuong phdm xuét bdn la 466.019 tan. Thi trudng tiéu thu chudi
tuoi,xud't khdu chd yéu l(‘; Trung Quéc. Thi trudng l\,lh('_jt B&n, Han Dich v cune o ki
Qubc la ’hqi thi truong khat khe nhu\ng cé‘gid bdn té6t hon va tang sampnim rigria "
trudng 6n dinh hang ndm. HAGL trong sau riéng tu ndm 2018, tu 19.9%
ndm 2024 d& bat dau thu hoach trén dién tich nhd, dén nam
2025 sdn luong sau riéng xudt bdn trong nam dat 3.975 tén. Heo
2.8%
Doanh thu bdn séan phdm hang héa dat 1.480 ty ddng, chiém ty
trong 19,9% trong t6ng doanh thu. Lgi nhudn gbp dat 129 ty déng
tuong L’I,ng vdi bién Lgi nhudn gdp L& 8,7%. Hoat déng nay chl yéu i oty
cung cap vat tu, hang héa cho nganh néng nghiép. 76.9%

Doanh thu bdn heo dat 209 ty déng va chiém ty trong 2,8 % trong
téng doanh thu. Nam 2025, tinh hinh dich bénh dién bién phic
tap nén HAGL tam th&i khéng tdi dan chd khi dich bénh lang
xuéng va thi trudng heo én dinh.

L 2 Trdi cay
Heo
San phdm, hang héa

P Dich vu cung cdp khac

oy Gidm 795 ty déng,
M 72.231 con 209 ty déng tuong duong 79%

Chudi: 466.019 téin s oA Téng 1.574 ty dong,
\ , 5713 t
Séu riéng: 3.975 téin 3tydong tuong duong 38%

Trdi cay %
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Nhimng nhén té dnh huéng dén tinh hinh hoat déng va kinh doanh ctia HAGL trong
nam 2025

Xu hudng tiéu dung néng sdn nadm 2025 cé nhiéu thay déi, chd yéu chiu dnh hudng tir cdc yéu
t6 nhu stic khde, bén viing, céng nghé va théi quen tiéu dung mdi. Mét sd xu hudng ddng chid y
nhu truy xuét ngudn géc v minh bach sdn phdm, ndng sdn hiru co va bén ving, gidm Lléng
phi thuc phdm va bao bi than thién méi trudng, ndng san xudt khéu cao cép.

P&i véi cdy an trdi: Thi trudng tiéu thu trdi cay chl yéu cla Tap dodn la Trung Quéc. Day L&
mot thi trudng Lén va yé&u t8 thudn Lgi L& hai nude Viét Nam - Trung Quéc dé ky Nghi dinh thu
vé yéu cau kiém dich thuc vat déi véi qud chudi tuci var sdu riéng tur Viét Nam xudt qua Trung
Quéc. Viéc ky Nghi dinh thu dé tao ra su minh bach trong yéu céu kiém dich thuc vat va truy
xudit ngudn géc. S&n phdm chudi tusi clia céng ty xudt vao thi trudng Trung Qudc theo gid
CNF dugc chét hang tudn nén cdé thé cé bién déng Ldn trong nam. Trong khi dd, xuét khdu
sang Nhét Ban vé Han Quéc thi ky hop déng véi gid 6n dinh cho cd nam.

Viéc xudt khdu trdi cay tuci ra nudc ngodi can phdi tudn thi yéu cdu vé kiém dich thuc vat,
mé s vung tréng va co s ddng gdi theo Nghi dinh thu dé ky véi nuéc nhép khéu. Bdc biét,
Téng cuc Hai quan Trung Quéc dé dp dung mot sé bién phdp bé sung ddi véi cdc loai trdi cay
nhu sGu riéng, mit, thanh long xudt khdu véio nudc ndy. Quy dinh mdi yéu céu cdc 16 hang trdi
cay trudc khi xuét khdu phai cé k&t qud phan tich mét s6 hoat chat ma phia Trung Quéc quan
tém, déng thai cdc phong kiém nghiém hoat chat nay phdi dugc phia Trung Quéc céng nhén.

Poi v6i chan nudi heo: Naim 2025, nganh chan nudi heo tiép tuc déi mat véi nhimg khé khan
val thdch thic. Cdc yéu té anh hudng tiéu cuc dén ngainh chan nudi heo Viét Nam ndi chung
va cla HAGL ndéiriéng La:

e Bién ddng gid thiic dn chdn nudi: Gid thic an chan nudi vén duy tri 8 mdc cao dén dén chi
phi chdn nudi tang cao lam gidm khd ndng canh tranh.

 Dich bénh: Dich ta heo chau Phi (ASF) dién bién phuc tap v lan rdng tai nhiéu tinh thanh
dé khién nganh chan nudi heo chiu nhiéu thiét hai lam cho téng dan heo trén ca nudc
gidm sdu.

e Su canh tranh tir hdng nhdp khdu: Udc tinh ndm 2025, lugng thit heo x& nhdp khdu vao
Viét Nam udc dat 200.000 tan, téing 14% vé khdi luong nhung gidm khodng 3,5% vé gid so
vGi cung ky.

e VAn dé méi trudng va bén viing: Cdc van dé lién quan dén 6 nhiém ti chat thdi chan nudi
val yéu cau vé thuc hanh nédng nghiép bén viing dang ngdy caing dugc chu trong doi hoi
doanh nghiép phdi dp dung nhiéu gidi phdp dé ddp Ung.

HIEN THUC HOA TAM NHIN



Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Bdo cdo tinh hinh thuc hién k& hoach ném 2025:

m Thuc hién néim 2025 Ty L& hoan thanh
(Ty VND) (Ty VND) ké& hoach (%)

Doanh thu thudén 7.432 5.514 134,8

Lgi nhuén sau thué 2.240 1.114 201,1

Nam 2025, Tap dodn ghi nhan doanh thu hgp nhét 7.432 ty déng, dat 134,8% ké hoach va tang
28,5% s0 vGi ndm 2024. Lgoi nhuén sau thué nam 2025 dat 2.240 ty déng, dat 201,1% k& hoach
lgi nhuén DHDCD thudng nién 2025 théng qua, tang 111,3% so v&i ndm 2024. Lgi nhudin sau
thué clia ¢6 déng cdng ty me dat 2.123 ty déng, téing 109,6% so v8i ndm 2024.

e Doanh thu tu kinh doanh tang so véi nam 2024 chl yéu do su gia tang doanh thu tir mang
trdi cay va sén phdm hang héa. Méc du doanh thu méng heo gidm nhung dé dugc bu dép
bdng su gia tding doanh thu mang trdi cay.

* Loi nhudn gdp hop nhat nam 2025 dat 2.705 ty déng, tang 24,6% so véi nam 2024, bién Lgi
nhuéin gdp gidm nhe vé muc 36,4% ndm 2025 so v4i 37,6% ndm 2024.

e NAm 2025, chi phi bdn hang tang 14,2% so v&i ndm 2024 do sdn lugng trdi cdy bdn ra tdng
va gid cudc van chuyén tang. Lai nhudin trude thué, khdu hao va L&i vay ndm 2025 dat
2.553 ty déng, tdng 15% so v8i ndm 2024.

Nguyén nhan hodn thanh vuot ké hoach: Doanh thu ti trdi cy tang cao so v8i ndm 2024 do
sdn lugng tiéu thu tang déng thai gid bdn trdi cay cling tang. Lgi nhudn ndm 2025 vugt so vdi
k& hoach La do khodn Lai vay dugc mién gidm sé tién 1.065 ty déng. Sau khi loai trir y&u té ndy
thi Llgi nhudn hop nhat sau thué con 1.175 ty déng dat 105% k& hoach.

Gidi trinh bién dong vé Lgi nhudn nam 2025 so véi 2024:

o o Nam 2025 Nam 2024 Tang/(giam)
(T7 VND) (T3 VND)

T6ng gid tri tai sdn 26.382 22.281 18,4
Doanh thu thudn 7.432 5.783 28,5
Lgi nhudn tU hoat déng kinh doanh 2.673 1.202 122,4
L6 khdc (472) (180) 162,2
Lgi nhudn trudc thué 2.202 1.023 115,2
Lgi nhudn sau thué TNDN 2.240 1.060 111,3
Lgi nhuéin sau thué ctia céng ty me 2.123 1.013 109,6

Ty L& lgi nhudn trd c6 tuc - - -

e Lgi nhuén gdp tang 534 ty déng, nguyén nhén do loi nhudn gép tir hoat déng kinh doanh
trdi cdy tang so véi nam 2024.

e Lai ti hoat déng tai chinh tang 987 ty déng, chl yéu la do nam 2025 Tap dodn c6 khodn
chi phi lai vay dugc mién gidm codn ndm 2024 khéng phdt sinh khodn mién gidm nay.

e Lb khdc téing 292 ty dong chd yéu La do trong ndm 2025 Tap dodn thanh ly bét céc tai sén
khong hiéu qua.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

_ K& hoach nam 2025 Thuc hién nam 2025

R . Khong mé rong dién tich, duy tri Tap trung chdm soc va duy tri
Cay chuoi & dién tich 7.000 ha. dién tich 7.000 ha.

A A n Khéng ma rong dién tich, duy tri Tap trung chdm soéc va duy tri
Cay saurieng @ dién tich 2.000 ha. dién tich 2.000 ha.

Cay ca phé ﬂg Tréng 2.000 ha Hodn thainh tréng 3.000 ha

Trong 2.000 ha Hodin thanh tréng 1.000 ha

Heo Trong ndm HAGL khéng déu tu mdéi

Theo chi tiéu k& hoach dau tu dé dudc Dai hdi déng cé déng théng qua, Céng ty sé tién hanh
tréng 2.000 ha c& phé trong nadm 2025. Sau khi dé trién khai tréng thuc t& di 2.000 ha nay,
HDQT quyét dinh dau tu thém 1.000 ha c& phé, ndng dién tich ca phé dén hét nam 2025 lén
3.000 ha.

Dién tich dau tdm hoan thanh 1.000ha, bdng 50% k& hoach. HAGL cling dd ddu tu va dua vao
van hanh nha mdy kéo sgi to tam tai tinh Gia Lai.

Ngdy 03/12/2025, UBND tinh Gia Lai cé quyét dinh chdp thudn chl truosng dau tu déng thai véi
chép thuéin nha déu tu déi véi Céng ty cé phén Hoding Anh Gia Lai thuc hién Du dn Khu phiic
hop nhd & cao tang va thuong mai Phu Béng. Theo dé, Du dn cé dién tich 6.993,2 m2 ndm tai
dudng Nguyén Tat Thanh, phudng Pleiku ¢6 sé lugng can hé chung cu 610 cén, phuc vu quy
mo dén s8 1.830 ngudi. Du én ¢ dién tich dat xdy dung L& 4.196 m2; dién tich san xay dung da
bao gém tang hadm 77.205 m2, chiéu cao 80m bao goém 22 tang, mat dd xay dung 60%.




Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

TINH HINH TAI CHiNH MOT SO CONG TY CON

CONG TY CP CHAN NUOI GIA LAI
Pia chi: S8 15 Trudng Chinh, Phudng Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Hoat déng chinh: Tréng trot v chan nudi

Nam 2025 qu 2024 Tung/ (qlum)

Téng gid tri tai sdn 5.353 4.286 24,9

Doanh thu thuén 2.178 1.703 27,9

CONG TY TNHH MTV Phdt trién Néng nghiép Dai Thang
Dia chi: Bdn Nongeayoiy, Huyén Paksong, Tinh Champasak, Lao

Hoat déng chinh: Trong trot

Nam 2025 Nam pLipZ} Tung/ (glum)
T6Nng gid tri tai san 3.527 2.508 40,6

Doanh thu thudn 1.579 953 65,7

CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN NONG NGHIEP KHAN XAY
Dia chi: Badn Hatsan, Huyén Saysettha, Tinh Attapeu, Lao

Hoat déng chinh: Trong trot
Nc|m 2025 Nam 2024 Tang/ (glam)
T6Nng gid tri tai san 2.028 1.548 31,0

Doanh thu thudn 1.197 932 28,4

CONG TY TNHH SAN XUAT BOT Mi
Dia chi: Xa O’svay, Huyén Borei O’svay Senchey, tinh Stung Treng, Campuchia
Hoat déng chinh: Trong trot

Ndam 2025 Ndm 2024 Tang/ (giam)
(Ty VND) (Ty VND) (%)
37,0

T6Nng gid tri tai san 2.002 1.461

Doanh thu thuén 1.102 899 226
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Tai ngdy 31/12/2025, t6ng gid tri tai sén ctia Tap dodn L& 26.382 ty dong, téng 18,4% tuong
duong téing 4.101 ty déng so véi cudi ndm 2024. Trong nam, Tap dodn déau tu ma réng quy mo
s@n xudt bang viéc mua thém cdc Cong ty lam cho tai sdn ¢d dinh va chi phi xdy dung c6 bén
dé dang tadng. Bén canh dé, viéc Tap dodn déu tu tréng maéi vudn cd phé va vudn dau tdm gép
phdan lam cho chi phi x@y dung co bén dé dang tdng manh so véi nam 2024,

Tdi sén ngdn han 8.292 8.435 (143) (1,7)
Tai s@n dai han 18.090 13.846 4.244 30,7
Téng tai sén 26.382 22.281 4.101 18,4

Td&i sdn ngdn han nam 2025 gidm 1,7%, tucng duong 143 ty déng chd yéu la do khodn trd trude
ngudi bdn ngdn han gidm. Trong ndm Tép dodn dé dam phdn va duge dp dung phucng thic
nhén hang trudc tré tién sau nén lam cho khodn tré trudc ngusi bdn gidm.

Tai s@n dai han téing 30,7% tuong duong tang 4.244 ty déng chii yéu La do chi phi cay trong lau
ndm va chi phi phdt trién vudn cay an trdi tang.

Tinh hinh ng phdi tra

Tai ngdy 31/12/2025, téng ng phai trd & 12.199 ty déng, gidm 5,8% tuong duong sé tién 756 ty
déng so véi cudi ndm 2024 chli yéu la do cdc nguyén nhén sau:
e Khodn ng phai trd ngdn han khdc gidm vi trong ndm Tép dodin dd trd bdt mot phan Léi trdi
phiéu va dugc gidm mdt phan L&i trdi phiéu.
e Khodn vay ngdn han va& dai han téng L& do Tap dodn vay tién dé phuc vu viéc phdt trién
vuon cdy cong nghiép.

NG ngdn han 10.119 11.123 (1.004) (9,0)
Vay ngdn han 6.472 5.748 724 12,6
NG phai trd ngdn han khdc 3.647 5.375 (1.728) (32,1)
Ng ddi han 2.080 1.832 248 13,5
Vay dai han 1.430 1.217 213 17,5
Ng phdi trd dai han khdc 650 615 35 5,7
Tong ng phdi tra 12.199 12.955 (756) (5,8)

HIEN THUC HOA TAM NHIN m



Thoéng diép 2025 Hoat dong Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Xét vé t6ng thé thi cdc khodn na phai trd ndm 2025 gidm so véi ndm 2024.
@ N ngén han NG ddi han

Nam 2025 2080 12199

am 2023 _ ...
Ndm 2022 5 386 14 604
Nam 2021 7 012 13767
0 5000 10 000 15 000 20 000

Ty VND

Cd cdiu ng phdi trd vé vén chii sé hiru

V8n chll s hitu hop nhat tai ngdy 31/12/2025 dat 14.183 ty déng tang 52,1% so véi cung ky
nam 2024, ty & ng vay/vén gdp chii s hitu dat 0,62 Lén gidm so véi ndm 2024 cho thdy viéc
gidm ty L& vén vay phlu hgp véi chd truong ctia Tép dodn. Nhin chung, viéc duy tri t6ng ng phdi
trd & muc 46% so vai téng ngudn von trong nam 2025 cho thdy Tap dodn dang s& hitu mét co
cdu tai chinh an todin va khé ndng kiém sodt rdi ro tét. Chi tiét co céiu vén chidi s hiu va na
phdi trd qua cdc ndm nhu sau:

@ VonCSH @ No vay No phai trd khac
100%

16%

30% 33% 30% 27%

80%

60%

40%

20%

0%
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Ty L& ng phdi tra trén t6ng ngudn vén ké tir thdi diém tdi cdu trdc tai chinh dén nay gidm déu
gua cdc cdc ndm phu hgp véi dinh hudng ctia Tdp doan.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

mm

Khd néing thanh todn
Hé s6 thanh todn ngdn han 0,82 0,76
Hé s& thanh todn nhanh 0,74 0,70

Cd cdu von

Hé s6 ng vay/ Téng tdi sén 0,30 0,31
Hé s6 ng vay/ Vén chti sé hiiu 0,56 0,75
Ndang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho (Vong/nam) 6,46 4,45
Vong quay téng tai sén (Vong/nam) 0,31 0,27

Kha nding sinh LGi (%)

Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén 30,1 18,3
Ty sudt Lgi nhudn sau thué&/ Vén chid sé hiu 19,1 13,2
Ty sudt Lgi nhudn sau thué/ Téng tai sdn 9,2 4.9
Ty sudt loi nhudn tir hoat déng KD/ Doanh thu thudn 36,0 20,8

HIEN THUC HOA TAM NHIN
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong
. " " :

TO CHUC VA NHAN SU
P6i véi HAGL, luc lugng lao ddng L& nguén luc can
meze i nomee phai ddu tu va phdt trién chi khong chi L mot khodn
chi phi. Xay dung ngudén nhan luc viing manh, giau
BT 1480 nhiét huyét, gidi chuyén mén va gdn bé lau bén véi
Tap dodn dé chinh L& y&u t8 HAGL ludn hudng téi. Tai
Nam 2024 T HAGL, chung t6i trén trong nhirng gid tri do ngugdi lao

dong tao ra va déng goép vao thanh cdng chung cua

N,—,mzozg_ma Tap dodn. Chinh vi vy, trong qudn ly ngudn nhan

luc, cdc gidi phdp tap trung cho viéc xdy dung, dao

Nam 2022 2084 tao, phat trién ddi ngl nhan su cé trinh dd chuyén
0 500 00 10 200  2s0 MON cao trong linh vuc then chét ludn dugc HAGL
quan tdm chd trong. BPong thdi, Tap dodn cling

Bi€u dé s6 lugng nhén su 2022- 2025 khéng ngling néing cao cdc chinh séch déi ngd, phuc

loi cho nhéan vién nhdm tao niém tin va su gdn két
lGu ddi cung Tap dodn.
S6 lugng nhan vién ky k&t hop déng lao déng ddai han ctia Tap dodn vao ngdy 31 thdng 12 ndm
2025 L6 1.480 nhan vién (ngay 31 thdng 12 ndm 2024 La 1.756 nhén vién).
Luc lugng lao déng truc tiép cla HAGL tai cdc ndng trai & Viét Nam - Laio - Campuchia trén 10
ngan Ngudi.
Cd cdu nhén su khdi gidn tiép

Campuchia
14.3%

Ldi xe, ofip dudng, Thé Thao
3.8%

Cdc phong chuyén mén

tap vu, bao vé 14.5%

10.6%

Xéy dung, co khi,
dién nudc

3.9%

Kiém sodt chdt lugng
3.5%
Quénly &ky
thudt nhar mdy
3.5%
Lao Viét Nam
29 8%, 55.9%
.8%

69.8%

Qudn ly &ky
thuét néng trai
57.1%

Theo quéc gia Gidi tinh Theo ky néing
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Hoat dong

Tai chinh

Bdo cdo ESG

Thoéng diép 2025 Tong quan

HAGL uu tién tuyén dung nhéan luc thudc
nhédm ngdnh ndéng nghiép va chdn nubi.
Nhing chuyén gia dau nganh gidu kinh
nghiém trong va ngodi nudc dugc Coéng ty
chu trong tuyén dung v& ky hop déng dai
han véi chinh sdch ddi ngd tuong xung.

Cong ty hién dang bé tri 120 can hd chung
cu cao cdp tai Tp. Pleiku do Céng ty sé hiiu
cho nhdn vién luu trd trong thai gian lom
viéc tai Cong ty.

HAGL thuc hién tét viéc déng bdo hiém xa
héi v& thanh todn cdc quyén loi bdo hiém
theo luat dinh.

HAGL xdy dung cdc cbng trinh phuc vu
Nngudi lao ddng tai cdc du dn nhu nha & cong
nhén, nha vé sinh céng cdng va t6 chic xe
dua ddén, giup nhdn vién yén tdm cong tdc.
Hang ndm, c6ng ty t6 chic cdc hoat ddng
vui choi, thé thao tao diéu kién cho nhén
vién nghi ngoi v& tdng cudng gdn két.

DE khuyén khich céng nhan cham séc vudn
cdy dat nang sudt cao, tU dé gia tang thu
nhdp thay vi trd luong thong thudng, Cong
ty dé xdy dung cdc dinh muc khodn cho
tung vudn cdy. Cdc trang trai dugc tu vén
gidm sdt chat lugng céy tréng bdi cdc
chuyén gia nudc ngodi. HAGL dang hgp
déng véi hang chuc chuyén gia dén tu
Philippines kiém sodt ky thuat céc trang trai
chuéi v& cdc chuyén gia Thdi Lan tu vén ky
thudt cho cdc trang trai séu riéng.

Quan tri

TG oy

VNG :
ING N.Q:;Atma.__- ** HAGL Group
—— — CONG TY TNHH MTV PTHN KHAN XAY
PHAN THUBKG CAN HO: 31 Nidn vidn
PHAN THUGNG CO PHIEU: 38 Khin vién

& HAGL =
CONG TY TNHH MTV PTNN DAI THANG

PHAN THUGNG CAN HO: 13 Nha

PHAN THUGNG CO PHIEU: 14 Nhan vién

PHDCD thudng nién 2025 da phé duyét
chuong trinh phdt hanh c6 phiéu theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao ddng
(ESOP). HAGL du kién phdt hanh 12 triéu cé
phiéu thudng cho cdn bd nhan vién, vdi téng
gid tri theo ménh gid Ld 120 ty déng. Ngudn
von lay ti thding du vén c¢é phan, lgi nhudn
sau thué chua phan phéi hodc céc quy khdc,
cdn cU’ trén bdo cdo tai chinh kiém todn
nam 2025. Thai gian thuc hién du kién trong
nam 2026 hodc vao thdi gian phu hop khdc
theo quyét dinh clia HDQT.

Ngdy 18/01/2026, HAGL t& chic & Tri én
ngudi lao déng cé nhiéu céng hién. Tai budi
L&, Chii tich HDQT DBodin Nguyén bulc cong bé
thuéng 160 cdn hé cho ngusi lao déng cé
nhiéu c6ng hién.

HIEN THUC HOA TAM NHIN E



Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

BAO CAO VE CAC MAT HOAT DONG, CAl TIEN TRONG NAM 2025
Ung dung hé théng camera gidm sdt tép trung (CCTV)

Trong ndm 2025, Tap dodan da dau tu va dua vao van hanh phong diéu hanh gidm sdat tap
trung (CCTV) tai Tru s& chinh. Phong diéu hanh dugc trang bi hé théng man hinh dé phén gidi
cao, két ndi truc tiép dén cdc ndng trudng, trang trai va co sé sdn xudt. Hinh dnh dugc truyén
t&i theo thdi gian thuc véi d6 ré nét cao, cho phép theo déi chi tiét hoat déng clia ting khu vuc
s@n xudt, tr vudn cay an trdi, cdc nha mdy ché bién dén khu chén nuéi.

Théng qua hé théng ndy, Ban Lanh dao cé thé bao qudt todn bd hoat déng véin hainh xuyén
sudt céc qudc gia va vung du dn, déng thai kip thai phdt hién, xtr ly cdc tinh hudng bét thusng
phdt sinh trong qud trinh san xudt. Viéc Ung dung c6ng nghé gidm sdt tap trung khéng chi
giup tang cudng tinh minh bach, ndng cao ky luét van hanh ma con gép phan téi uu hda quy
trinh, cdi thién ndng sudt va ddm bao chat luong san phém.

Viéc trién khai hé théng CCTV L& mét budc tién trong chién ludc chuyén d6i s va hién dai hdéa
cong tdc quadn tri, thé hién dinh hudng diéu hainh chat ché, khoa hoc va lay hiéu qué Llam trong
tédm clia Tap dodin trong giai doan phdt trién mdi.

9,




Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Chuong trinh s6 héa tién téi chuyén déi so trong nong nghiép

Chuyén déi s6 trong doanh nghiép L& “viéc tich hgp, dp dung céng nghé sé dé néing cao ndng
luc va suc canh tranh, ndng cao hiéu qud kinh doanh, hiéu qud qudn ly ctia doanh nghiép va
tao ra cdc gid tri mdi”. Muc tiéu clia chuyén déi s6 trong linh vuc ndng nghiép nhdm téng gid
tri cGia chudi gid tri ndng nghiép va tang lién két theo chubi gid tri.

Chuong trinh chuyén d6i s6 tai HAGL L& hoat déng dudc thuc hién theo 16 trinh gdm nhiéu giai
doan tir khéu xdc dinh muc tiéu va cdc yéu cau kinh doanh, thuc hién chuyén déi mé hinh kinh
doanh, chuyén déi nguén nhan luc, huy ddng nguén luc déau tu vaio cdc gidi phdp va xu hudng
cbng nghé trong nganh néng nghiép.

Nam 2025, HAGL tiép tuc tap trung vao gidi phdp thu thap, phan tich di liéu; gidi phdp hé trg
k&t ndi; va gidi phdp quan ly théng tin luu kho. Cu thé, trong nadm dé tién hainh mot sé hoat
déng sau:

e Trién khai gidi phdp quan ly thédng tin luu kho. Hé théng k&t ndi lién cdng ty ndy theo dbi
tung loai vat tu dugc diéu chuyén ti lic mua dén khi dua vao st dung tai cdc hang muc
x@y dung cd bdn hodc cdc ndng trudng.

e S dung phdn mém dé lén k& hoach cham séc va ghi nhén lich sir cham séc, lich sl sur
dung vét tu cho tung dién tich cdy tréng. Ap dung viéc ghi chép nhat ky dién ti, dan thay
thé sé tay truyén théng.

o
&

HAGL Gra
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026

K& hoach san xuét, kinh doanh va déu tu ném 2026 clia HAGL:

Doanh thu thuédn du kién :8.624 ty déng
Lgi nhuén sau thué du kién : 4.202 ty déng

Trén co sé Lgi nhudn sau thué ndm 2026 thuc té sé dat dugc, HDQT sé trinh va xin y kién
PHDCD tai cudc hop Dai hdi ddng cé ddng thudng nién 2027 phuong dn phan phéi loi nhudn
du kién nhu sau:

e Chitrd ¢ tuc: 500 déng/cé phiéu, va
e Tdidéutu vao cde du dn trong diém clia ndm 2027 L& cd phé va déu tam

K& hoach déu tu:
Pdu tu trong méi cdc du dn, cu thé nhu sau:

e Cd phé: Trong mai 7.000 ha
e DAu tdm: Trdng mdi 1.000 ha
e Sdauriéng: Trong mai 700 ha

Pdu tu xdy dung cdc nha mdy ché bién ca phé, bao gom:
e 04 nha mdy ché bién uét tai cdc vung nguyén liéu
¢ 01 nhda mdy chiét xudt tinh ca phé

HDQT sé trinh DPHDCD thudng nién 2026 xem xét va biéu quyét ddi vai k& hoach san xudt, kinh
doanh va déu tu nam 2026.
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Thong diép 2025 (¢} Quadn tri Bdo cdo ESG

BAO CAO CUA HDQT
DANH GIA CUA HDQT VE KET QUA HOAT DONG CUA CONG TY 2025
Vé trién khai cdc nhiém vu theo cdc Nghi quyét PHDCD ndm 2025

e Trién khai nhiém vu kinh doanh: Chi dao v& gidm sdt Ban TGD trién khai thuc hién k&
hoach sa&n xudt, kinh doanh va déu tu clia Cong ty da dugc PHDCDTN 2025 théng qua.
Péng thdi, can cu trén két qud khd quan dé dat dugc trong 6 thdng ddu ndm 2025, HDQT
dé& théng qua viéc diéu chinh tang cdc chi tiéu k& hoach bao gdm doanh thu nam 2025 La
7.100 ty déng va lgi nhuéin sau thué nam 2025 La 1.550 ty déng.

e Xéa o lily ké: HAGL d& hoan thanh muc tiéu xéa 16 Liy k&. Cu thé, lgi nhudn sau thué chua
phan phdi cudi ndm 2025 la 1.393 ty déng. Déay la lan dau tién ké ti quy 4/2020, HAGL
khéng con L6 Ly ké.

K&t qud dat ducc cu thé nhu sau:

6 Téng doanh thu va thu nhép khdc ndm 2025 dat

7. 432“’, dong Trdi cdy mang lai doanh thu cha yéu

o oo va tdng 38% so véi 2024, trong khi
Dat 134,8% so vai ké hoach doanh thu heo gidm 79%.

L -
111l Lgi nhudn sau thué 2025 dat

2.240 ty dong Trdi cdy mang lai lgi nhudn chd
Hodin thanh dat 201,1% k& hoach dé ra yéu voibién lai gop La 48,7%.

e Chudng trinh ddu tu 2.000 ha ca phé va 2.000 ha déu tim: HAGL hodan thanh tréng 3.000
ha ca phé va 1.000 ha déu tdm, dua vao hoat déng 2 nha mdy kéo sgi to tdm tai Gia Lai.
Duy tri chdm séc v& thu hoach 7.000 ha chudi, chdm séc 2.000 ha va dua vao thu hoach
mot phén dién tich sdu riéng.

e Phat hanh c6 phiéu dé hodn déi ng: Can ci Nghi quyét DPHDCD s6 02, HDQT dé chi dao Ban
TGD trién khai thd tuc va phdt hainh thainh ¢6ng 210.000.000 ¢6 phiéu dé hodn déi mét
phdn khodn phai trd tri gid 2.520.000.000.000 déng phdt sinh ti viéc mua lai Trdi phiéu
truéc han Trdi Phi€u HAGL 2016 - Trdi Phiéu Nhém B.

HIEN THUC HOA TAM NHIN m



Théng diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

Trién khai nhiém vu khadc:

e Trién khai t6 chic thanh céng cudc hop PHDCD thudng nién 2025, hodn thanh viéc trién

khai ldy y kién ¢6 déng bdng van ban thdng 8/2025.

Thudng xuyén kiém tra cdng tdc qudn ly, diéu hanh cla Ban TGD dé yéu céu thuc hién
theo nhiing phucng thic quén ly t&8t nhdt nhdm dém bdo quyén va Lgi ich clia ¢6 déng,
khdch hang va ngusi lao déng trong Céng ty. Gidm sdt, chi dao viéc cong bd théng tin véi
muc tiéu dam béo tinh minh bach, day dua, kip thsi theo dung quy dinh clia phdp luét.

Chi dao phdt hanh trdi phiéu Céng ty C6 phan Dau tu Quéc t& Hoting Anh Gia Lai (ld Céng
ty duoc chuyén déi va déi tén tir Céng ty TNHH Hung Thdng Ldi Gia Lai) tai thi trudng trong
nudc, vai khdi lugng 10.000 trdi phi€éu, ménh gid 100 triéu dong/trdi phiéu, gid tri phdt hanh
1.000 ty déng, hodn tét phdt hanh vao ngdy 08/08/2025.

HDQT ciing d& théng qua chi truong cho trién khai k& hoach niém yé&t hai Cong ty con L&
Coéng ty C6 phén Bau tu Quéc té Hoang Anh Gia Lai v&i Céng ty C8 phan Gia Suc La Pang.

Ndng cao ndng luc va stic canh tranh ctia Cong ty thong qua viéc chi dao Cong
ty trién khai dong bd cdc gidi phdp, trong dé uu tién:

Trudc dién bién ctia thi trudng nadm 2025, dé trién khai k& hoach kinh doanh, HDQT chi dao
Ban TGD chd déng, linh hoat bdm sdt dién bién tinh hinh thi trudng dé trién khai déng bd
nhiéu gidi phdp vé ngudn nhén luc, khai thdc quy dat, cdi tién san phdm va tiép tuc thuc
hién chuong trinh chuyén déi s6 nhdm gia tdng ndng luc canh tranh clia Céng ty.

Co6ng ty t6 chiic 02 chuyén di tham quan thuc té cdc du én cho nha déu tu, c6 déng

Ky két hap téc chién luge véi Ngan hang TMCP Phuong Béng (OCB) va Céng ty C8 phan
Ching khodn OCBS nhdm hudng dén muc tiéu thic ddy tai chinh xanh va phdt trién bén
viing. Ky hap tdc véi vién WASI trong linh vuc giéng va tu van ky thudt canh tdc bén viing
cdy ca phé.

Bdm sdt dinh hudng Chién lugc phdt trién theo dé dély manh chuyén déi s8. Budc déu dé
x@y dung mai trudng lam viéc sd, sir dung phan mém dé ghi chép, phan tich sé liéu tir céc
noéng trudng, qudn ly kho va diéu chuyén vat tu.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN TGD

Trong n&dm, HDQT dé& gidm sdt, chi dao hoat déng clia Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién
cdc Nghi quyét ctia PHDCD va HDQT théng qua cdc co ché nhu: Bdo cdo dinh ky, cdc chi dao
truc tiép bang cdc Nghi quyét clia HDQT, su hé trg gidm sdt ctia Tiéu ban kiém todn ndi bd va
théng qua cong tdc kiém tra, gidm sdt clia BKS. Thdng qua cdc co ché kiém tra, gidm sdt néu
trén, HDQT ddnh gid cao hoat ddéng clia Ban TGD trong ndm 2025:

Da ch dong bdm sdt dién bién thi trusng nhdm dé ra gidi phdp linh hoat, dong bo vé san
phdm, ngudn vén, nhén luc va qudn Ly rdi ro tU dé gidp Céng ty hodn thanh vuot muc ké
hoach m& BPHDCDTN 2025 dé dé ra.

Ban TGP da thuc hién cdc quyén vé nhiém vu dudc giao mét cdch cén trong, trung thuc va
cbng khai cdc lgi ich lién quan theo dung quy dinh clia phdp ludt hién hanh, biéu L& Céng
ty, Nghi quyét cia DPHDCD v clia HPQT.
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Théng diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

THUC HIEN CAC MUC TIEU XA HOI VA BAO VE MOI TRUGNG

Bé&n canh muc tiéu phat trién kinh t&, HDQT Céng ty ludn dat trong tdm vao viéc bdo vé mai
trudng va thuc hién trdch nhiém daéi véi cong déng, xé hoi. bay dugc xem L& nén tdng ving
chdc cho su thanh céng bén viing ctia Tép dodn.

TU ndm 2023, HDQT dé chi dao thuc hién ddnh gid rdi ro vé thuc hanh xa héi (GRASP) tai Cong
ty CP Chan nuéi Gia Lai. Day l& mét sdng kién tu nguyén nhdm ddnh gid cdc hoat déng xé hoi
tai trang trai, tap trung vao viéc ddm bdo suc khoée, an todn va phuc Llgi cho nguai lao ddng.
GRASP giup xdy dung mét hé thdng qudn ly x& hdi hiéu qud, bdo vé ngudn tai nguyén quy gid
nhat clia Tép dodn dé chinh L& con ngudi.

Cdc coéng ty con cla HAGL da dugc cdp ching nhdn GLOBALG.A.P. cho chudi v& sau riéng
gbm: Cong ty C6 phdn Chan nudi Gia Lai, Céng ty C8 phan Gia sic Lo Pang tai Viét Nam; Cong
ty TNHH MTV Phdt trién Néng Nghiép Dai Thdng, Céng ty TNHH MTV Phdt trién Néng Nghiép
Khan Xay, Céng ty TNHH Néng nghiép Céng nghé cao Bolaven tai Lao; va Céng ty TNHH Sdn
xudt Bét Mi tai Campuchia. Viéc quyét liét thuc hién GLOBALG.A.P. thé hién cam k&t clia HAGL
trong viéc dp dung cdc thuc hanh ndng nghiép t6t (Good Agricultural Practice), gép phan
nang cao chdat luong, dd an todn va tinh bén viing cho sdn phdm trdi cay ctia Tap doan.

GLOBALG.A.P. L& b6 tiéu chudin vé thuc hanh ndng nghiép tét ducc dp dung trén todin cdu. Tiéu
chudn nday bao gém cdéc yéu cau vé:

e An toan thuc phdm: Ddm bdo sén phdm dudc sdn xudt theo quy trinh an todn, tuén thd
cdc quy dinh vé vé sinh thuc phdm va kiém sodt du lugng thudc bdo vé thuc vét.

e Bdo vé mdi trudng: Khuyén khich sir dung cdc phuong phdp canh tdc than thién véi moi
trudng, gidm thiéu tdc dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

e Surc khée va an toan lao dong: Ddm bdo mbi trudng lam viéc an todn cho ngudi lao déng,
tuan thu cdc quy dinh vé sic khde va an todan lao déng.

* Truy xudt ngudn gdc sdn phdm: Gilp truy xudit ngudén géc san phdm tir khau sdn xudt dén
khau tiéu dung, dam béo tinh minh bach trong chudi cung Ung.

Ngodi chudi v&1 sGu riéng dé dat ducc cde chiing nhén, Cong ty cling ddc biét quan tdm dén
cdc sdn phdm mdi clia Tap dodin nhu cd phé, mdc ca, to tdm.,..Ddi véi mdt s6 sdn phdm ddc
thU nhu c& phé cdn doi hdi su tuan thi nghiém ngdit cdc quy chudin qudc té hudng dén cdc thi
trudng khé tinh. Viéc dp dung cdc bd tiéu chuéin bén virng L nhiém vu trong tdm. Hién cdéc
ndéng trudng va nhén vién lao déng dang dugc dao tao nhén thdc va thuc hién theo mot sd
tiéu chudn bén viing nhu Global Gap, 4C, Rainforest Alliance, EUDR.

(Théng tin chi tiét vé ndi dung thuc hién cdc muc tiéu xé hdi, mdi trudng vui long xem thém tai
Bdo cdo ESG tu trang 70).
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KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HPQT NAM 2026

Trén co sé cdc quy dinh clia phdp luat, can cu tinh hinh thuc té va cdc nhiém vu SXKD cla Tap
dodn ndm 2026, HDQT dd ban hanh Chuadng trinh céng tdc trong tdm clda HDQT trong ndm
2026.

K& hoach, dinh huéng chung

@ Tiép tuc t8 chic bd mdy HDQT lam viéc chuyén trdch vdéi tinh than tréch
nhiém cao, tudn tha quy dinh clia phdép luat, Diéu L& ctia Céng ty va Quy ché
hoat déng clia HDQT. Tap trung chi dao va gidm sdt Ban TGP trién khai cdc
gidi phdp nhdm thuc hién thainh céng k& hoach san xudt kinh doanh nam
2026. bén déc, gidm sdt chdt ché viéc trién khai céc nghi quyét cta HDQT vé
cdc cdp cé thdm quyén.

C‘ Tang cudng phan cdp cho TGD, nang coo‘tl’nh chd déng cua Ban TGD,trong
qud trinh thuc hién nhiém vu quadn ly diéu hanh hoat dong sdn xudt kinh
doanh clia Céng ty dé ddp Ung nhu cau thuc té& san xudt va néng cao hiéu
quéd doanh nghiép.

@ Tang cudng hop tdc véi cde ddi tdc trong va ngodi nudc dé tim kiém ca hoi
hop tdc dau tu, kinh doanh, phdt trién hoat ddéng san xudt kinh doanh clia
Tap dodan. Tiép tuc duy tri var thdc ddly manh mé cdc hoat ddng trong khuén
khé hap tdc véi OBCS, WASI.

(. Tiép tuc néng cao trdch nhiém clia doanh nghiép trong céng tédc mai trudng
- x@ hoi vi su phdt trién bén viing ctia doanh nghiép va céng déng.

K& hoach, dinh huéng, chi dao cu thé

@ Hoach dinh va chi dao thuc thi chién lugc kinh doanh 2024-2030. Muc tiéu
dén nam 2030 dién tich trong ca phé, chudi, séu riéng, dau tdm va nhing
cay cé gid tri kinh t& khdéc L& 30.000ha, trong dé hodn thanh chuong trinh
20.000 ha ca phé vao nam 2028, dua HAGL tré thanh nhdm dan dau Viét
Nam trong linh vuc néng nghiép, dua HAGL tham gia vaio chudi gid tri todn
cAu. HPQT ra sodt, ddnh gid thuc hién chién lugc va k& hoach kinh doanh
dé dé xudt PHDCD vé viéc bd sung, stia déi (néu cén).

@ Tiép tuc thuc hién cdc cdc bién phdp kiém sodt ng vay, gilr hé s6 ng & miic
an toan.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Qudn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU
CUA CHU SG HUU

Phdt hanh
Qud trinh téng von diéu lé cia HAGL 2008 - 2025 hotn ing

Chao bdnriéng L&
cho nha déu tu
chuiing khodn
Tra ¢d tic bdng c6 chuyénnghiép

phiéu cho ¢ dong
Chadio bdn cho

C6 phiéu thuéng c6 dong
cho ¢c6 déng Trdi phiéu
" . , h e d/{‘-
péng ky Trdi phiéu Trdi phiéu enuyEn el
e % chuyén déi 3 . 5 chuyén déi
niém ):et Tré ¢6 tic bang c6 Y
lan dau phiéu cho ¢6 déng
L Chao bdn
Phdt hanh ESOP riéng & cho 12.674
,°h9 C,:BCNV; c6 déng
c6 phiéu thudng 10.574
cho ¢ déng 9.274
7.899
7.181
g 6.448
= 5.373
£ 4.672
@ 2.704 2.925 3.115
1.798
2008 2009 2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 2017 2024 2025

THONG TIN CO PHIEU
e Mad chung khodn: HAG
e Loaqic6 phan: C6 phan phé théng
e Ménh gid c6 phan: 10.000 déng/c6 phan
e T6ngsb c6 phan: 1.267.467.947 ¢6 phan
¢ T6ng sb c6 phan dang luu hainh: 1.267.399.283 ¢6 phan
e S6 c6 phiéu quy: 68.664 c6 phan
e S8 cb phan han ché chuyén nhugng: 210.000.000 ¢ phan
* S8 ¢cb phan chuyén nhugng tu do: 1.057.399.283 ¢6 phén

THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU TRONG NAM

e Vo ngdy 25/9/2025, Cong ty da hodn thanh viéc phdat hainh 210.000.000 cé phiéu dé
hodn d&i khodn ng tri gid 2.520.000.000.000 déng. Sau khi hodn thanh dot phdt hanh ¢cé
phiéu dé hodn déi ng, vén diéu L& cla Cdng ty tang tu 10.574.679.470.000 déng lén
12.674.679.470.000 déng.

GIAO DICH CO PHIEU QUY
e Trong ndm 2025, Céng ty khdng thuc hién giao dich mua bdn ¢ phiéu quy.
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CO CAU cO PONG

(Can ctrdanh sdch c6 déng chét ngdy 07/11/2025 dé té chiic Chuong trinh H6i nghi nha déu tu)

Ty L& s6 hitu Cd céiu cd déng
()

1 Co6 dong nha nudc 0 0 0 0 0

$6 lugng co
dong

Pai tugng $6 lugng co phiéu

C6 dong Lén (s6 hiru tir
5% tré Llén s6 cd phiéu

2 g A a2 o 380.546.033 30,02 2 1 1
co6 quyén biéu quyét)
(*)
2.1 Trong nudc 380.546.033 30,02 2 1 1
2.2 Nudc ngodi 0 0 0 0 0
3 Co phiéu quy 68.664 0,01 1 1
4 Codongkhdc 886.853.250 69,97 29.164 102 29.062
4.1 Trong nudc 859.127.860 67,78 28.667 63 28.604
4.2 Nudc ngodi 27.725.390 2,19 497 39 458
TONG CONG 1.267.467.947 100 29.167 104 29.063
Trong nudc 1.239.742.557 97,81 28.670 65 28.605
Nudc ngoadi 27.725.390 2,19 497 39 458

(*): C6 déng I6n bao gém: 6ng Poan Nguyén Puc, Chu tich HDQT Céng ty (s& hiiu 304.950.533 c6 phan, chiém ty 1é 24,06%);
Céng ty C6 phdn Hudng Viét Holdings va ngudi cé lién quan (sé hiu 75.595.500 cé phdn, chiém ty 1é 5,96%) .

Ty Lé sé hiru nuSc ngodi toi da: 49%

55




Thong diép 2025

Tong quan

Hoat dong

Bdo cdo ESG

Tai chinh

Qudn tri

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI B& VA NGUGI LIEN QUAN CUA

NGUGI NOI BO

Ngugi thuc hién

STT giao dich

. Giao dich c8 phiéu clia nguGi ndi bd

Bodn Nguyén buc - Chu
tich HDQT

V6 Thi My Hanh - Thanh
vién HDQT, Phé TGD,
Ngudi dugc Gy quyén
c6ng b6 théng tin

H& Thi Kim Chi - Thanh
vién HDQT, Phé TGD

(Sé cophigu) (Tyle)
319.950.533 25,24%
329.950.533 26,03%
300.001 0,02%
595.159 0,05%

3

S0 c6 phiéu sé hiru
dau ky

Il. Giao dich ¢ phiéu ciia ngui lién quan clia ngudi ndi bd

Dodn Hodng Anh -
1 Ngugi lién quan nguai ndi
bd Dodn Nguyén buc

Dodan Hoang Nam - Ngugi
2 lién quan ngudi néi bd
Dodan Nguyén buc

Pham Xuén Quynh -
3 Ngudi lién quan nguai ndi
b6 Bui Lé Quang

13.000.000 1,03%
0 0,00%
27.000.000 2,13%
0 0,00%

$6 ¢ phiéu sé hiru

cudi ky

(S8 cé phiéu)

329.950.533
304.950.533

1.300.001

1.595.159

14.000.000

27.000.000

52.000.000

100.000

(Tyle)

26,03%
24,06%

0,10%

0,13%

1,10%

2,13%

4,10%

0,01%

Ly do téng giam

(mua, bdn, chuyén déi,...)

Mua ngdy 19/6/2025
Bdn ngdy 19/6/2025

Mua ngay 23/6/2025

Mua ngay 23/6/2025

Mua tU ngdly 30/12/2024 dén
ngdy 21/01/2025

Mua ngay 22/8/2025

Mua tU ngay 28/8/2025 dén
ngay 12/9/2025

Mua ngdy 20/01/2025
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HOI PONG QUAN TRI
CAC CUOC HOP CUA HDQT NAM 2025

Ho va tén $6 budi hop tham du| Ty L& tham du hop
1 Ong bodan Nguyén Buc 27/27 100%
2 OngVé Trudng Son 26/27 96%
3 OngBUi Lé Quang 7/7 100%
4 B& V8 Thi My Hanh 27/27 100%
5 Ong Tran Van Dai 7/7 100%
6 BaHaKiét Tran 20/20 100%
7 B&HG6 ThiKim Chi 20/20 100%

CAC NGHI QUYET HDQT TRONG NAM 2025

$6 Nghi quyét HPDQT Néi dung

Thoéng qua viéc gidi thé Céng ty CP Néng nghiép Kon

07/01/2025 01/25/NQHDQT-HAGL Thup.

100%

Théng qua ngdly dang ky cudi cung dé Lap danh sdch c6

21/3/2025 02/25/NQHBQT-HAGL .
13/ JRNCLEI I doéng thuc hién quyén tham du cuéc hop BPHDCDTN 2025.

100%

Théng qua stia déi moét s6 ndi dung cla Cdc Diéu Kién
Trdi Phi€u 2016; Théng qua viéc st dung cdc tdi sdn béo
dé&m cla bén thi ba dang bdo ddm cho Trdi Phiéu Nhém
01/4/2025 03/25/NQHPQT-HAGL B sang b&o dam cho Trdi Phiéu Nhém A; Théng qua va 100%
phé duyét ndi dung thda thudn nguyén tdc dugc ky gitia
Ngusi S& Hiu Trdi Phi€u Nhém A, cdc bén bdo ddm, Dai
Ly Quan Ly Tdai Sédn Bdo bam 3 va Cong ty.

Bdo cdo vé két qud hoat déng san xudt, kinh doanh va
dau tu ndm 2024; Giao dich gilia Cong ty véi ngudi ¢é lién
quan cla Céng ty; Gia han thsi gian té chiic cudc hop
24/4/2025 04/25/NQHDQT-HAGL  DHDCDTN 2025; Hinh thdc va dia diém t8 chic cude hop 100%
PHDCDTN 2025; Cdc ndi dung HDQT sé trinh va xin y kién
DHDCD tai cudéc hop BDHDCDTN 2025; Danh muc va ndi
dung tdi liéu st dung tai cudc hop DPHDCDTN 2025.

Ban hanh Quy ché té chiic cudc hop DHDCDTN 2025 cla
24/4/2025 05/25/NQHDQT- HAGL  C6ng ty; Thanh lap Ban kiém tra tu cdch cd déng tham 100%
du cudc hop BPHDCDTN 2025.

HIEN THUC HOA TAM NHIN



Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Qudn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CAC NGHI QUYET HDQT TRONG NAM 2025 (tiép theo)

. R Ty lé

Théng qua diéu chinh thdi gian t8 chdc cudc hop
DHDCDTN 2025; Théng qua thay déi thdi gian nhan hé so
16/5/2025 06/25/NQHDQT- HAGL dé cu, Ung cl thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 100%
2025 - 2030; Théng qua viéc stia déi Quy ché té chic
cudc hop PHDCDTN 2025.

Théng qua Phuong dn x{ ly nghia vu ng Trdi phiéu Nhém
B; Théng qua viéc bd sung Phuong dn phdt hanh ¢ phiéu
dé hodn d6i khodn ng Trdi phiéu v&io chuong trinh cudc
hop DPHDCDTN 2025; Théng qua thay déi ké hoach uu déi
cho ngusi lao ddng; Théng qua cdc chi tiéu vé k& hoach
san xudt, kinh doanh vé ddu tu ndm 2025.

02/6/2025 07/25/NQHDQT - HAGL 100%

Théng qua viéc béu Chi tich HDQT clia Céng ty nhiém ky

2025 - 2030; Théng qua viéc lua chon céng ty kiém todn

cho cdc Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025; Théng
06/6/2025 08/25/NQHDQT - HAGL qua muec thu lao cta cdc thanh vién HDQT, thanh vién 100%

BKS va Ban thu ky HDQT ndm 2025; Théng qua viéc bd

nhiém Thu ky Cong ty va Ngudi phu trdch qudn tri Céng ty

nhiém ky 2025-2030.

Thoéng qua trién khai phuong dn phdt hanh cé phiéu dé

12/6/2025 09/25/NQHDPQT- HAGL hodn d&i khodn na trdi phiéu. 100%
12/6/2025 10/25/NQHDQT- HAGL Thong qugho sd phdt hanh c6 phiéu dé hodn déi khodn 100%
ng trdi phiéu.
Théng qua tién hanh diéu chinh Phuong dn phdt hanh cé
_ phiéu dé hodn déi ng; Thédng qua ngdy dang ky cudi cung .
25/6/2025  11/25/NQHBQT -HAGL | 4s'\ o0 danh sdch o8 déng thuc hién viéc Lay ¥ kisn cg  -00%
déng bdng van ban.
_ Théng qua Phuong dn mua lai trdi phiéu truéc han déi véi .
29/6/2025 (2 NCIZENT= e Trdi Phi€u Nhém B - Trdi Phi€u HAGL 2016. 100%
10/7/2025 13/25/NQHDPQT- HAGL Egzng qua bd sung ndi dung lay y kién c¢6 déng bang van 100%
Thoéng qua thay déi hinh thic va ndi dung thé hién trén
22/7/2025 14/25/NQHDQT - HAGL  con déu cla Céng ty, (cdc) chi nhdnh va van phong dai 100%

dién.
Théng qua diéu chinh Phuong dn phdt hanh cé phiéu dé
hodn d6i ng; Théng qua cdc ndi dung Ldy y kién cé déng
23/7/2025 15/25/NQHDQT - HAGL  bdng van bén; Théng qua thai gian thuc hién ldy y kién cé 100%
déng bdng van bdn; Théng qua thanh phdn vé cdch thic
gUi hé sa Ldy y kién ¢ ddng bdng vén ban.

Théng qua Phuong dn ddu tu tréng cé phé Arabica; Théng
qua Phuong dn déu tu phdt trién ving nguyén liéu déu
t&m vé san xudt kén tdm; Théng qua diéu chinh tang k&
hoach doanh thu va lgi nhudéin ndm 2025.

23/7/2025 16/25/NQHDQT - HAGL 100%

Thoéng qua trién khai phuong dn phdt hanh ¢cé phiéu dé
24/8/2025 17/25/NQHDPQT- HAGL hodn d8i ng da dugc théng qua tai Nghi quyét DPHDCD s8 100%
02 va cdc ndi dung lién quan dén Phucng dn phdt hanh

25/8/2025 18/25/NQHDQT-HAGL Théng qua hd so phdt hanh c¢é phiéu dé hodn déi ng. 100%
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CAC NGHI QUYET HDQT TRONG NAM 2025 (tiép theo)

Ngay $6 Nghi quyét HPQT

Thong qua chi tiét vé khodn ng hodn déi theo phuong dén

08/9/2025  19/25/NQHPQT-HAGL phdt hanh duge PHDCD Céng ty théng qua ngdy 100%
24/8/2025.
08/9/2025  20/25/NQHDQT-HAGL Thdng qua hé sc phdt hanh cé phiéu dé hodn déi ng. 100%

Théng qua viéc trién khai phéan phéi c6 phiéu dé hodn déi
no dé dudc théng qua tai Nghi quyét PHDCD s6 02; Théng
qua Danh séch cdc Chl ng dudc phén phéi cé phiéu trong
dot phdt hanh cé phiéu dé hodn déi ng.

25/9/2025  21/25/NQHDQT-HAGL 100%

Thong qua két qud thuc hién phan phdi c6 phiéu phdt hanh
dé hodn déi ng d& dugc théng qua tai Nghj quyét DPHDCD sd
02; Théng qua viéc tdng vén diéu L& clia Céng ty C6 phdn
Hoding Anh Gia Lai;Théng qua viéc stia déi Khodn 1 biéu 5
Diéu L& Cong ty; Thong qua dang ky, luu ky v niém yét bg
sung sd ¢6 phan thuc t&€ phdt hanh dé hodn déi ng.

26/9/2025  22/25/NQHDQT-HAGL 100%

Théng qua Phuang én chuyén déi ng thainh vén gép tai Céng
ty TNHH Hung Thdng Lgi Gia Lai; Théng qua viéc gép von véio
Co6ng ty TNHH Hung Théng Lgi Gia Lai bding chinh khodn ng
clia Cong ty TNHH Hung Thdng Ldi Gia Lai.

13/10/2025  23/25/NQHDQT-HAGL 100%

Théng qua chd truong trién khai k& hoach niém yét cdc céng

28/10/2025  24/25/NQHBQT-HAGL ty con; Théng qua cdc quyét dinh déu tu.

100%

Théng qua viéc chdm dut Gy quyén dai dién va qudn ly phan

vdn gdp tai Céng ty TNHH Hung Thdng Lagi Gia Lai ddi véi b

Nguy&n Thi Mo; Théng qua viéc Gy quyén cho 6ng Podn
13/11/2025  25/25/NQHDQT-HAGL Nguyén Duc la dai dién va qudn ly ¢6 phan thudc sé hiu cla 100%

Cong ty tai Cong ty C6 phdn Dau tu Quéc t& Hoding Anh Gia

Lai (l& c6ng ty dugc chuyén déi va déi tén tir Cong ty TNHH

Hung Thdng Lgi Gia Lai).

Théng qua viéc Céng ty dé nghi cdp tin dung tai Ngan hang
TMCP Phuong Pdng - Chi nhdnh Bék Ldk; Théng qua chd
truong s dung (cdc) tai sdn cla Coéng ty va/hodc Bén thu
ba dé bdo dam cho Khodn cdp tin dung.

15/12/2025  26/25/NQHDQT-HAGL 100%

Théng qua chil truong st dung toan bd 156.930.000 c6 phan

Cong ty c6 phdn Déu tu Quéc t& Hoang Anh Gia Lai thudc sd
18/12/2025  27/25/NQHDQT-HAGL hitu clia Céng ty dé bdo dam cho cdc nghia vu tin dung phdt 100%

sinh tU khodn vay cla Céng ty c¢6 phdn Ddu tu Quéc té&

Hodng Anh Gia Lai tai OCB - Bdk Ldk.

HIEN THUC HOA TAM NHIN a
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HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT
Co cdiu thanh vién doc Llap HDQT nam 2025

Théi gian bé nhiém/mién nhiém

Thanh vién doc lap K&t thic nhiém ky HDQT 2020-2025

1 Trdn Van Dai

HDBQT ngay 06/6/2025
Thanh vien doc L4 Pucc bau lam thanh vién
2 Ha Kiét Tran PC 1P HDQT nhiém ky 2025 - 2030 ngdy

HEQT 06/6/2025

Hoat déng va ddnh gid ctia 6ng Trén Vén Dai (Thdng 01/2025 - thdng 5/2025):

Trong 5 thdng dau nam 2025, t6i d& tham gia déy dd 7/7 cudc hop HDQT nhiém ky 2020-2025.
L& chuyén gia trong linh vuc ndng nghiép, t6i da tham gia tu van ky thudt va quén ly cdc cum
chudng trai chan nudi clia Coéng ty. Cu thé nhu sau:

e Toi uu héa quy trinh sén xudt: Téi dd tham gia tu vén céi tién chdt luong thic &n chan
nudi, tén dung t8i da cdc phu phdm ti vudn cdy clia Céng ty (chudi loai thai), gilp téi uu
héa chi phi dau vao, néing cao chét lugng thit v gia téng bién Lgi nhuén cho mang chan
Nuoi.

e Pdy manh mé hinh Néng nghiép tudn hodan: Téi d& dé xudt cdc gidi phdp ky thuét nham tdi
st dung chat thai chan nudi dé san xuét phan bdn hitu co st dung cho cdc vudn cdy. Md
hinh nay khéng chi gitp cat gidm chi phi phén bén ddng ké ma con gép phdn béo vé hé
sinh thdi dat.

* Quadn tri rdi ro vé thién tai va dich bénh: Tham gia xdy dung cdc kich ban {mg phé bién déi
khi hdu tai cdc néng truong tai Viét Nam, Lao va Campuchia, ddm bdo tinh chd déng trong
s@n xudt. Toi ddc biét chu trong v& gidm sdt quy trinh kiém sodt dich b&nh nghiém ngdt tai
cdc cum chudng trai dé phong trdnh rdi ro vé dich bénh.

Pdnh gid hoat déng ctia HDQT ciia dng Trén Vén Dai:

Trong qud trinh hoat dong vdi vai tro La thanh vién déc Lap, tdi ddnh gid cdc thanh vién HDQT
d& nghiém tdc thuc hién céng tdc qudn tri theo dung quy dinh tai Diéu L&, Quy ché qudn tri
Coéng ty vai Quy ché hoat déng ctia HDQT. Nhin chung, cdc thanh vién HDQT dé thuc hién ding
vai trd, trdch nhiém trong viéc chi dao, hd trg va gidm sdat Ban TGD thuc hién cdc ndi dung da
dugc Dai hdi déng ¢ déng va HDQT Coéng ty thédng qua, dam béo tuén thd quy dinh clia phdp
luat, ddng thsi hai hoa Lgi ich clia Céng ty véi cdc c6 déng.
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HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT  (tiép theo)
Hoat déng va ddnh gid cla ba Ha Kiét Tran (Thdng 6/2025 - thang 12/2025)

TU ngdy 06/6/2025, sau khi dugc tin nhiém bau vao thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030, vdi
tu cdch La thanh vién déc Llap cé chuyén mon trong linh vuc tai chinh, t6i da tdp trung vao
cdng tdc tu van chién luge ngudn von va tdi céiu tric cde khodn ng clia Céng ty. Cu thé:

e Tuvan tai chinh: Téi dé truc ti€p tham gia tu van chién lugc tai chinh, trong tédm L& tdi célu
trdc ngudn vén va tdi uu hda cdc khodn ng trdi phiéu. Cu thé, t6i dé phdi hop xay dung v
gidm sdt 16 trinh Ban TGP trién khai thuc hién Phuong dn phdt hanh ¢é phiéu dé hodn déi
no ducc Dai hdi dong cé déng théng qua tai Nghi quy&t DPHDCD sé 02.

® Phdn bién va dinh hudng quan tri: Tqi cdc ky hop HDQT, t6i dé tham gia théo ludn va phan
bién dua trén di liéu tai chinh thuc té. Cdc y kién dé xudt cla tdi ludn tap trung vao viéc
quan tri rdi ro thanh khodn, dinh huéng dong tién dai han va ddm bdo moi quyét sdch clia
HDQT déu dugc soi xét ki ludng dudi géc dd tai chinh khat khe, nham baéo vé t8i da Lgi ich
clia ¢6 déng va nha dau tu.

Pdnh gid hoat déng clia HDQT cda ba Ha Kiét Tran:

* Vé hoat déng qudn tri Cong ty: Trén co s& tham du va theo déi cdc hoat déng clia HDQT,
t6i ddnh gid cao tinh than lam viéc nghiém tuc, trdch nhiém va tudn tha phdp luat cla
HDQT. Cdc cudc hop dugc triéu tap va té chic dung quy dinh theo Diéu L& Cong ty v Quy
ché& qudn tri ndi bd; ndi dung cudc hop rd rang, cé tai liéu déy da, bién ban duagc Llap va luu
gilt dung quy dinh. Cdc ndi dung trong cudéc hop dugc cdc thanh vién HDQT thdo ludn,
ddnh gid day dd va can trong dé dua ra nhimg dinh hudng, gidi phdp t6t nhét cho Céng ty.

e Cong bd thong tin: Cong ty tudin tha t6t cdc quy dinh vé cdng bd théng tin trén thi trudng

ching khodn. Viéc cong bd théng tin dugc thuc hién minh bach, ré raing va dé dang tiép
can cho nhd dau tu trong nudc cling nhu nudc ngodi.
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HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT  (tiép theo)
Hoat déng va ddnh gia clia ba Ha Kiét Trén (Thdng 6/2025 - thdng 12/2025)

* Hoat déng gidm sat ctia HPQT véi ban TGD: HDQT dé thuc hién tét vai trd gidm sdt, dinh
hudng va chi dao Ban TGD trong céng tdc diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, dam
bdo Céng ty hoat déng dung chién lugc, tudn thl phdp ludt va dat dudgc cdec muc tiéu
trong yéu. Cdc van dé phdat sinh thuéc thdm quyén clia HDQT déu dudc xem xét, thdo ludn
ky ludng va xi ly kip thai, dung quy dinh. HDQT ludén theo ddi sdt sao hoat ddng cuia Ban
TGD, kip thd&i gidi quyét nhimg kién nghi/dé xudt ctia Ban TGD v cdc ndi dung thudc thdm
quyén cta HDQT nham tao diéu kién thudn loi trong hoat déng diéu hainh ctia Ban TGD.

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cdc thanh vién HDQT, Ban TGD, BKS v& Thu ky Céng ty dé tham gia khéa hoc va dudc cép
chimg chi hoain thanh chuong trinh ddo tao vé Qudn tri cong ty do Trung tém Nghién ctiu Khoa
hoc v& Bdo tao Ching khodn clia Uy ban Ching khodn Nhé nudc cdp.

TIEU BAN KIEM TOAN N&I B& THUOC HPQT

Thanh phan tiéu ban kiém todn néi bo

m

1 Nguyén Thi Hanh Thuong Trudng ban | K& todn kiém todn

Hoat déng cia tiéu ban kiém todn ndi bé trong ném 2025:

Can c’ vao Quy ché kiém todn ndi bd va k& hoach kiém todn néi bd dé dugc HDQT Céng ty
théng qua, trong nadm 2025, Tiéu ban kiém todn ndi bd dé trién khai cdc hoat dé6ng nhém nang
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, cu thé:

e Kiém tra, ddnh gid mdc d6 ddy di va hiéu qud ctia hé théng qudn tri ndi bd, quan Ly rdi ro
va kiém sodt ndi bd, gdp phdn ddm bdo Céng ty dat dudc cdc muc tiéu hoat déng, tai
chinh va tuén tha phdp ludt;

e Thuc hién kiém todn ndi bd tai mdt s6 cong ty con nhdm rd sodt, nhan dién rdi ro va cdc
van dé ton dong vé tai chinh va ké todn, tir dé dé xudt phuong dén xU Ly kip thsi cho HDQT
va Ban TGD;

¢ Thuc hién tu van chuyén mén vé quy trinh quan tri, quan ly rdi ro, chinh sdch k& todn va
kiém sodt ndi bd, ddm bdo cdc quy trinh ndly phu hop véi dinh hudng va ddc thi hoat déng
clia Cong ty;

* Bdo cdo dinh ky vé k&t qué kiém todn;

¢ Thuc hién cdc nhiém vu khdc theo su phén cdng ctia HDQT.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
I. DANH GIA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ném 2025, BKS dé thuc hién gidm sdt tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh ctia Tép
dodin trong pham vi quyén va nghia vu theo luat dinh, Diéu L& Céng ty v Quy ché hoat déng
clia BKS, cu thé nhu sau:

e Tham du cdc cudc hop clia HDQT theo thu mai, qua dé BKS ndm bdat kip thai tinh hinh kinh
doanh thuc t&, tham gia déng gdp y kién véi HDQT trong viéc ra quyét dinh va thuc hién
cdc muc tiéu dugc BPHDCD phé duyét;

e Theo dbi viéc thuc hién cdc k& hoach dé ra trong Nghi quyét PHDCD;

® Ddnh gid thong tin trong cdc bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va ndm cta Tdp dodn dudc
trinh bay trung thuc, hop ly va phu hgp véi quy dinh hién hanh;

e Gidm sdt viéc thuc hién céng bé théng tin clia Tép dodn theo dung quy dinh cla Ludt
Chung khodn va cdc van bdn phdp ludt lién quan;

e Gidm sdat vl phéi hop hoat ddng véi Tiéu ban kiém todn ndi bo.

e R& sodt hop déng, giao dich véi ngudi ¢ lién quan thudc thdm quyén phé duyét ctia HDQT
hodc DHDCD.

Il. CAC cuOC HOP CUA BKS 2025, NOI DUNG VA KET QUA

1. Cac cudc hop BKS va ndi dung cac cudc hop:

e Trong ndm 2025, BKS dé tién hanh 05 (ndm) cudc hop dinh ky va dét xudt, véi ty & thanh
vién tham du cdc cudc hop L& 100%. Cdc cudc hop dudce thuc hién nghiém tic nhdm bdm
s@t tinh hinh tai chinh, tién dé thuc hién cdc Nghi quyét Dai hdi déng cé déng.

¢ NOi dung chinh cdc cudc hop la xem xét, ddnh gid cdc tiéu chi trén cdc Bdo cdo tai chinh
md& Cong ty ban hanh, bén canh dé con phan tich két qua hoat déng kinh doanh, ddnh gid
k&t qua thuc hién k& hoach kinh doanh hang nam dugc PHDCD Cong ty théng qua. Ngodi
ra, BKS con rd sodt hop déng, giao dich v8i ngusi cé lién quan thudc thdm quyén phé
duyét cia HDQT hodc bHDCD.

2. Két qué cdc cudc hop:
Qua cdc cudc hop, BKS da théng nhat cdc két luan quan trong nhu sau:
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a. Tinh hinh thuc hién cdc néi dung dudc théng qua tai Nghi quyét PHDCD

Trong néim 2025, PHDCP clia Cdng ty dé théng qua 02 (hai) Nghi quyét PHDCD
Cdc van dé dugc DPHDCD néim 2025 thong qua dé dugc thuc hién

Nam 2025, HDQT dé trién khai céc ndi dung duge théng qua, cu thé nhu sau:

e Hodin thanh viéc slia d6i b sung Diéu L& cong ty.

e Hodin thanh viéc phdt hanh 210.000.000 cé phiéu dé hodn déi mdt phdn khodn phdi tré tri
gid 2.520.000.000.000 déng phdt sinh tir viéc mua lai Trdi phidu truée han Trdi Phisu HAGL
2016 - Trdi Phiéu Nhédm B. Hoan thanh viéc dang ky thay déi Gidly chdng nhéan bang ky
doanh nghiép.

e K&t qué kinh doanh: Nam 2025 Loi nhuéin sau thué la 2.240 ty déng, dat 201% k& hoach dé
dugc DPHDCDTN 2025 théng qua. Nguyén nhén Loi nhudn sau thué vuot xa muc k& hoach L&
do trong ndm Coéng ty dugc miém gidm Lai trdi phiéu sé tién 1.065 ty dong. Sau khi loai trir
y&u t& ndy thi lgi nhudn sau thué con lai la 1.175 ty déng vuct 5% so vdi k& hoach dé ra.

Cdc vén dé da dugec DPHPCPD théng qua nhung chua thuc hién

Trong ndm, Céng ty chua trién khai thuc hién Phuong dn phdt hanh ¢6 phiéu thudng cho
ngusi lao déng tai Diéu 14 Nghi quyét DPHDCDTN 2025 s6 01/25/NQDHDCD-HAGL ngdy
06/6/2025. Du kién sé thuc hién trong ndm 2026.

b. K&t qué kiém tra tinh hinh tai chinh ndm 2025

Trong ndm 2025, BKS dé phdi hop chdt ché véi Phong K& todn Tap dodn nham thiét Llap quy
trinh lam viéc hiéu quad. BKS da tap trung gidm sdt cdc van dé trong yéu trong hé théng kiém
sodt ndi bd, déng thai tham gia tich cuc vao qud trinh sodt xét, phdt hanh BCTC bdn nién va
BCTC ndm 2025 cua Tap doan.

BKS cling rd sodt phan tich su bién déng clia cdc khodn muc trong yéu trén bdo cdo tai chinh
val thédng bdo két quéd sodt xét dén HDQT. BKS ddnh gid BCTC bdn nién v BCTC nam 2025 clia
Tap dodan da phan dnh trung thuc, hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia
Tap dodan, phi hop véi cdc chuéin muc k& todn va cdc quy dinh phdp ludt hién hanh.

c. Bdnh gid vé giao dich gilra Cong ty va cdc bén ¢é lién quan

Trong ndm 2025, BKS dd& thuc hién gidm sdt cdc nghiép vu giao dich gitta Céng ty, céng ty
con, céng ty do Céng ty ndm quyén kiém sodt trén 50% vén diéu lé trd lén véi thanh vién
HDQT, Téng gidm déc, ngudi diéu hanh khdc ctia Céng ty v nhimng ngudi ¢d Llién quan cla déi
tuong dé; giao dich gilia Céng ty vdi cdng ty trong d6 thanh vién HDQT, Téng gidm déc, ngudi
diéu hanh khdc ctia doanh nghiép L& thanh vién sdng Llap hodic la ngusi quén ly doanh nghiép
trong thdi gian 03 ndm géin nhét trudc thai diém giao dich. Qua dé BKS ddnh gid cdc giao dich
v3i bén lién quan dugc HDQT phé duyét phu hop véi thdm quyén vai/hodc dugc céng b thong
tin theo quy dinh.
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d. K&t qué gidm sat hoat déng quén Ly diéu hanh cta HDQT va Ban TGD

Trong ndm 2025, BKS thuc hién gidm sdt chdt ché hoat déng cta HDQT théng qua viéc tham
du cdc cudc hop theo thu mai, ghi nhén HDQT nhiém ky 2025-2030 (gém 05 thanh vién) dé
ban hanh cdc quyét dinh dau tu, kinh doanh kip thai va ding muc tiéu ctia DPHDCD. Béi véi Ban
TGD, BKS cling da thuc hién viéc gidm sat diéu hanh clia Ban TGD théng qua viéc phéi hop chat
ché va thudng xuyén véi Tiéu ban kiém todn ndi bd trong viéc Lap k& hoach, kiém tra va ddnh
gid tinh ddy dt va hiéu quéd ctia quan tri, quan Ly rdi ro va kiém sodt ndi bd nham gitp Tap dodn
dat dugc cdec muc tiéu chién lucc, hoat déng, tudn thi va tai chinh.

e. Danh gid su phdi hap hoat déng giira BKS vi HDQT va Ban TGD
* Trong qud trinh gidm sdt hoat dong cuia Cong ty, BKS dd dugc HDQT, Ban TGD va cdc cdn bd
quén ly cung cép kip thai cdc théng tin theo yéu cau, tao moi diéu kién dé BKS hodn thanh
nhiém vu;
e HDQT va Ban TGP ludn tao diéu kién dé BKS tiép can thdng tin, sé liéu hoat déng clia Céng ty
mot cdch ddy dd va nhanh chdéng;
e Trong ndm 2025, BKS khéng nhan dugc yéu cau kiém tra vai/hodc khiéu nai ndo tir cé déng.

IIl. KET LUAN VA KIEN NGHI

e BKS tu ddnh gid trong ndm 2025, BKS da thuc hién nhiém vu do BPHDCD giao médt cdch
trung thuc v& cdn trong. Théng qua viéc phén cdng nhiém vu cho ting thanh vién va duy
tri cdc cudce hop dinh ky. Cdc thanh vién BKS déu nghiém tdc trong céng viéc, ddm bdo su
minh bach va hudng téi Lai ich t6i uu cho ¢é déng.

e BKS kién nghi Céng ty can ti€p tuc hodn thién hon nia hé théng quan tri ndi bo, thiét lap
cd ché kiém sodt rdi ro chat ché va cé hé théng ddp Ung tinh hinh phdt trién nhanh nhung
dém bdo hiéu qud va an todn. B&n canh dé Céng ty can xdy dung v ndng tdm thuong
hiéu cdc sdn phdm clia Tap dodn trén thi trudng trong v ngodi nudc.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA
HDQT, BAN TGD VA BKS 2025

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT, BAN TGD VA BKS

Téng muc thu nhép (bao gdm tién luong va cdc khodn thu lao) cla HDQT, Ban TGD v& BKS
trong ndm 2025: 10.364.917 ngdn déng

THU NHAP CUA CAC THANH VIEN HDQT, BAN TGD VA BKS TRONG NAM 2025:

(BVT: Ngain VND)

Ong bodan Nguyén buc Chu tich HDQT 2.490.672
Ong V& Trudng Son Thanh vién HDQT 1.376.274
Ong Trdn Véan Dai Thanh vién déc lap HPQT 162.000
B& Ha Kiét Trén Thanh vién déc lap HDQT 162.000
Ong BUi Lé Quang Thanh vién HDQT 162.000
B4 VO Thi My Hanh Thanh vién HDQT kiém PTGD 1.441.127
B& HO Thi Kim Chi Thanh vién HDQT kiém PTGD 1.666.607
Ong Nguyén Xudn Thdng Téng Gidm déc 1.328.411
B& D6 Tréin Thuy Trang Trudng Ban Kiém sodt 747.408
Ba Bodan Thi Minh Hoa Thanh vién BKS 360.342
Ba Dinh Thi Lé Sa Thanh vién BKS 252.076
Ong Pham Ngoc Chau Thanh vién BKS 108.000
Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién BKS 108.000
Tong cong 10.364.917

(*) Bao gém tién luong va/hodc cdc khodn thu lao khdc.
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Thong diép 2025

Tong quan

Hoat dong

Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

HOP DONG GIAO DICH GIUA CONG TY VGl NGUGI ¢cO
CONG TY; GIUA cONG TY V61 cO PONG LON, NGUOI NO

LIEN QUAN CUA
I BO, NGUGI CO

Y

LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO NAM 2025

Tén td chiic/ ca
nhan

Thoi diém giao

quan v@i Cong ty dich

$6 Nghi quyét/ Quyét dinh cia Nbi dung/Gid tri giao dich

(PVT: ngan VND)

PHDCD/ HPQT thdng qua (néu cé)

Coéng ty CP Chan
nudi Gia Lai

Co6ng ty C8 phdn
Dau tu Quéc té
Hodng Anh Gia Lai

Co6ng ty C6 phdn
Gia sUc Lo Pang

Céng ty TNHH Phdt
trién Néng nghiép
Dai Théng

Nhém Coéng ty con
gébm: Céng ty CP
Gia suc Lo Pang,
Coéng ty CP Chan
nudi Gia Lai va
Co6ng ty TNHH San
xudt Bot My.

Cong ty con, déng

thai L& t6 chic ¢ 01/01/2025 -
lién quan clia nguadi|  31/12/2025
noi bd
01/01/2025 -
31/12/2025
01/01/2025 -
31/12/2025
Cong ty con, déng
thai la t8 chiic cé
lién quan clia nguai 13/10/2025
noi bd
18/12/2025
01/01/2025 -
N A 31/12/2025
Coéng ty con, dong
thai la t8 chiic cé
lien quan clia ngudi
n6i bo 01/01/2025 -
31/12/2025
. 01/01/2025-
Cong ty con 31/12/2025

Nghi quyé&t HDQT s8 04/25/NQHDQT-
HAGL ngdy 24/4/2025;

Nghi quyé&t PHDCD s8
01/25/NQPHPCD-HAGL ngay
06/6/2025.

Bdn hang héa va cung cép dich vu:
6.171

Nghi quyé&t HDQT s6 10/24/NQHDQT -

HAGL ngaty 24/4/2024 L&i cho vay: 49.000.507

Nghi quyé&t HDQT s 04/25/NQHDQT-

HAGL ngay 24/4/2025: e Mua hdang hda va dich vu:
X ~ N 4.789.446;

Nghi quyét BHBCD s6 ¢ Bdn hang héa va cung cdp dich vu:

01/25/NQDHDCD-HAGL ngdly L omd 852 g cap dieh v

06/6/2025.

Chuyén déi ng thanh vén gép tai Céng
ty C8 phan bau tu Quéc t& Hoang Anh
Gia Lai: 300.000.000

Nghi quyé&t HDQT s& 23/25/NQHDQT-
HAGL ngay 13/10/2025

S{r dung todin bd 156.930.000 ¢8 phdn
Céng ty C6 phdn Bdu tu Quéc t& Hodng
Anh Gia Lai thudc sé hiru clia Céng ty
dé bdo dam cho cdc nghia vu tin dung
phdt sinh ti khodn vay clia Céng ty C8
phén DBau tu Quéc t& Hoang Anh Gia
Lai tai Ngén hang TMCP Phuang Bong
- chinhdnh Dk Lék.

Nghi quyé&t HDQT s6 27/25/NQHDQT -
HAGL ngdy 18/12/2025

Nghi quyét HDQT s6 12/24/NQHDQT -

HAGL ngay 26/4/2024 L&i cho vay: 13.641.250

Nghi quyé&t HDQT s8 04/25/NQHDQT-

HAGL ngdy 24/4/2025; ¢ Mua hang héa va dich vu: 102.000;
Nghi quyé&t PHDCD s8 ¢ Bdn hang héa va cung cdp dich vu:
01/25/NQDHDCD-HAGL ngay 24.761.

06/6/2025.

Nghi quyé&t HDQT s& 04/25/NQHDQT-

HAGL ngay 24/4/2025;

Nghi quy&t PHDCD s8 L&i cho vay: 3.829.879

01/25/NQDHDCD-HAGL ngdy
06/6/2025.

Théa thudn nguyén téc dugc ky gidia
Ngudi S& Hiru Trdi Phiéu Nhém A, cdc
Bén Bdo Bbam, Dai Ly Quan Ly Tai San
Bdo Dam 3 va Cong ty lién quan dén
khodn Trdi Phi€u HAGL 2016. Theo dé,
cdc Bén B&o Bam cho Trdi phiéu Nhém
A ld nhém cong ty con nay.

Nghi quyé&t HDQT s6 03/25/NQHDQT -
HAGL ngdy 01/4/2025
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THUC HIEN CAC QUY PINH VE
QUAN TRI CONG TY

DANH GIA CHUNG VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Trong ndm 2025, Cong ty tudan tha ddy da va nghiém tic cdc quy dinh vé
quén tri cong ty theo Diéu L&, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat déng ctia HDQT va Quy ché hoat déng clia BKS.

T6 chitc PHDCD: Cong ty dé t6 chic thainh cong cudc hop PHDCD thudng nién 2025 theo ding
trinh tu, thd tuc quy dinh cla phdp luat, Diéu L& va Quy ché ndi bd vé qudn tri cdng ty. Tai liéu
str dung cho PHDCD ducc cdng bd déy dd va kip thai. Bién ban BPHDCD ducc Lép chinh xdc,
khdch quan, phdn dnh trung thuc dién bién cudc hop, bao gém ndi dung hdi ddp gilia Dodin
cht toa v ¢6 déng Cong ty.

Co cdiu va thanh phén HDQT: Téng sd thainh vién HDQT L& 5 ngudi, trong dé ¢é 1 thanh vién déc
lap v& 2 thainh vién khéng diéu hainh, ddm bdo s6 lugng theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép
2020 va Ludt Chung khodn 2019.

Hoat déng ctia HDQT: Cdc thanh vién HDQT dé thuc hién déy da trdch nhiém théng qua viéc
tich cuc tham gia cdc cudc hop dinh ky haing quy nhdm thdo ludn, phdn bién va quyét nghi
cdc chinh sdch, chién lugc kinh doanh phu hop véi hoat ddng clia Céng ty, ddm béo viéc ra
quyét dinh dugc thuc hién trén co s& ddnh gid khédch quan vé cén trong.

Hoat dong ctia BKS: Cdc thanh vién BKS chl déng thuc hién chiic ndng gidm sdt tinh hinh tai
chinh clia Céng ty, déng thdi kiém tra, ddnh gid viéc tuén thd phdp luat cla HDQT va Ban TGD
trong qud trinh diéu hanh hoat déng.

B6 phdn kiém todn ndi bd: Da xdy dung k& hoach kiém todn v& phéi hop véi BKS tién hanh kiém
todn ndi bd mot sé ddi tuong. Bdo cdo kiém todn ndi bd dé dugc ndp lén HDQT va BKS.

Nghia vu céng bé théng tin: Cong ty khéng ngling hodin thién va néng cao quy trinh céng bé
théng tin nhdm bdo dadm tinh minh bach, ddy dd va kip thdi theo quy dinh phdp luét. Péng
thoi, dé tao diéu kién thudn lgi cho nha dédu tu nudc ngodi trong viéc ti€p cén théng tin, Céng
ty dang trién khai xdy dung v& chudn héa cdc van bdn, quy trinh céng bé théng tin bang tiéng
Anh, gép phan néing cao tinh minh bach vé& thu hit su quan tadm ti cdng ddng nhd dau tu Quéc
té.

Tiép xtc nha dau tu: Trong ndm, Céng ty da té chiic cdc su kién va chuyén di tham quan thuc
t& tai DU dn nham cung cdp théng tin chi tiét vé tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh, déng
thoi tao diéu kién dé C6 dong var Nha déu tu tiép céin, trao déi théng tin mot cdch minh bach vé
day du.
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KE HOACH TANG CUGNG HIEU QUA QUAN TRI CONG TY

T6i uu quyén Lgi cho ¢6 dong:

Trong thdi gian t8i, Cong ty sé tap trung trién khai cdc gidi phdp nhdm tdng cudng céng téc
quadn tri doanh nghiép gdn véi bdo vé va phdt huy quyén Lgi ¢d déng. Cu thé, Céng ty sé da
dang héa cdc kénh giao tiép va tiép nhdn y kién ¢ déng; ndng cao chét lugng t& chiic PHDCH
bdng cdch &p dung hinh thic t6 chic truc tiép két hop truc tuyén dé cdc cé déng cé thé tiép
cdn, theo déi cling nhu thudn tién trong viéc bd phiéu biu quyét.

Gia tdang vai tro doc lap cta Thanh vién HDQT:

Tang cudng s8 lugng thanh vién déc lap HDQT va thanh vién HDQT khdng diéu hanh trong co
cdu thanh vién HDQT dé dam bdo tinh khdch quan va déc lap cla cdc Nghi quyét HDQT. Ngoadi
ra, HDQT sé thanh Lép cdc tiéu ban chuyén trdch theo ting linh vuc, nhu luong thudnag, rdi ro va
nhan su, do cdc thanh vién déc lap ddm nhiém. Diéu ndy khéng chi gitp nang cao nang luc
chuy&n mon clia thanh vién déc lap HDQT ma con hd trg HDQT xU Ly hiéu qua cdc van dé cla
Coéng ty.

Thuc hién chinh sdch ESG:

Xay dung v& thuc hanh cdc chinh sdch vé méi trudng, x& hdi v quan tri t6t dé cing ¢6 muc
tiéu phdt trién néng nghiép bén viing clia Céng ty. Viéc thuc hién chinh séch ESG khéng chi
gilp Céng ty ddp Ung yéu céu phdp ly va thu hat dau tu ma con ndng cao nding luc canh tranh,
gia t&ng gid tri thuong hiéu, gdp phan vao su phdat trién bén viing ctia xé hdi.

Pinh huéng hoat déng quan hé nha déu tu ndm 2026

Tiép tuc cap nhat, hodn thién quy trinh quan hé nha dau tu, ¢6 déng va céng bé théng tin. Duy
tri cdc hoat déng déi thoai véi cong ddng dau tu bao gdbm: cdc budi gdp mat nha dau tu két
hop lam viéc truc tiép vdi cdc dinh ché tai chinh tai cdc su kién, hdi thdo déu tu. Tiép tuc trién
khai cdc dn phdm IR bao gédm: Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo IR haing quy nhdm cung cép
théng tin kip thdi, chinh thdng cho nhda déu tu. Thuc hién cong bé théng tin bdng tiéng Viét va
tiéng Anh cung thai diém.

2 25 0 =
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Moi truong
Trong cdy sé dem lai mét méi trudng
trong lanh va cdy trong ciing can
mét trudng trong lanh dé phdt trién.

y HAGL tin rdng bdo vé moi trudng

1

khéng chi la nghia vu mé con la nén
tdng dé ndng cao gid tri sén phdm,
tao dung niém tin vdi déi tdc va céng
dong, déng thdi dém bdo su phdt |

5
|

trién dai han cho cdc thé hé tuong ©

NONG NGHIEP THICH UNG VOI BIEN POI KHi HAU

San xudt néng nghiép chiu tdc ddng ngdy cang ré nét clia bién déi khi hau. Tinh trang han hdn
kéo ddi, mua cuc doan cuc bd, suy gidm muc nudc ngém va xdi mon dat khéng con Lo hién
tuong bét thudng ma da tréd thanh théch thiic thudng truc déi véi san xuét ndng nghiép va doi

s6ng dan cu. Trong bdi canh bién déi khi hdu ngdy cang
phdp canh tdc phu hgp vdi diéu kién tu nhién, sir dung
cao nhén thiic vé bdo vé mai trudng trong todin bé chudi

QUAN LY TAINGUYEN NUGC VA PAT

SUr dung hé théng tudi nuéc phun mua va tudi nhd giot
tiét kiem 50 - 70% luong nudc tudi so véi cdc hinh thic
tugi thdng thudng. Bdy ludn La su lua chon uu tién trong
khéu tudi tiéu clia cdc du dn ndbng nghiép HAGL.

SU dung bdn phén qua hé théng nudc tudi gitp kiém
sodt dugc lugng phan bén, cai thién sdc khde céy trong,
cay trong dé hap thu, gidm thiéu muic déd gay tdc déng
xdu dén dat dai v& mach nudc ngdm. Ngodi ra, hinh
thuc tudi nhoé giot cling khéng gdy xdi mon, bac mau
dét. Phan hiu co sdn xudt tu chat thadi néng nghiép
duoc trd lai toan bd dé phuc héi stic khde cho dat.

THi DIEM NANG LUGNG MAT TROI

HAGL thi diém ldp dat hé théng dién mat trdi dp mai
cdng sudt 1,6 MWp tai cdc trang trai chan nudi. Véi dién
tich trang trai va chdn nudi l8n, viéc lap dat nay ddp
Ung khodng 20% nhu cau dién ndng tUr néng lugng mat
trai.

tdc dong ré nét, HAGL uu tién cdc gidi
tai nguyén hop ly va tung budc néing
s@n xudt.

HIEN THUC HOA TAM NHIN
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QUAN LY CHAT THAI VA KINH TE TUAN HOAN
HAGL sir dung cdc nguy@n vat liéu c6 thé téi sir dung trong sdn xudt va déng gdéi sadn phém:
e Todin bd bao bi phan bdén héa hoc dugc tdi si dung nhiéu lan dé dung phan bén hitu co tu
sén xudt va thu gom cdc tan du thuc vat trong L6.
e Vat tu dinh hinh, bao néi va bao buéng chudi dugc tdi st dung nhiéu lan, trdnh thai mot
lugng L3N nilon, x6p ra méi trusng.
¢ Cdc 6ng nudc dé qua st dung bi dut, géy ducc dua vé cdc nhd mdy clia Céng ty dé tdi ché.
e Tiép tuc véin hainh mé hinh tuén hoan dinh dudng, st dung chudi thdi dé lam thic an chan
nudi heo. Tao ra phan hiiu co tUr viéc nudi trun qué va du trung rudi linh den dé phan hay
cdc chat thai tir trong trot v chan nudi.

TUAN THU QUY DINH VE MOI TRUONG

e Viéc dau tu clia Tap dodn tudn tha cdc quy dinh va luét vé méi trudng. Bé phan Méi trudng
kiém sodt t6t cdc hoat d6ng san xudt nhdm tuén thd quy dinh clia cdc ¢o quan chic ndng.

e Ban hanh Quy ché s dung héa chat va tién hanh gidm sat, han ché téi da sir dung thuéc
trir sau, thudc héa hoc. HAGL st dung thudc bdo vé thuc vat ndm trong danh muc cho
phép theo tiéu chuén GLOBALG.A.P

e Ban hanh Quy ché ti€p nhan, x ly phdn d&nh, kién nghi va cung cdp théng tin cho cdc cd
nhéan, t6 chiic vé cdc van dé lién quan dén cdc du dn.

e Duy tri hop tdc véi Bureau Veritas - t6 chiic quéc té& trong linh vuc kiém tra, ddnh gid va
xdc nhdn nhdm thuc hién nhimg cam k&t hoach dinh, phdt trién va sén xudt kinh doanh
bén viing hudng dén xay dung, bdo vé cdc gid tri cdng ddng v bdo tén cdc gid tri thién
nhién.

$6 Lan bi x{r phat vi pham do khdng tuén thi luédt phdp va cdc quy dinh vé mai trudng va Téng
s tién do bi x{r phat vi pham do khéng tuén thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi trudng:
Khong co.

Tréng cdy dau xanh tao thdm phd xanh

4 HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Con ngudi

Nuéi duéng tuong lai cho ngudi lao déng |

Ai clng xing ddng ¢é co héi dé thanh céng.
Chung téi trao quyén cho moi ngudi théng qua [

viéc thuc ddy céng bang, khé ndng tiép cén va co-

héi — tir cde chuong trinh méi trudng lom viéc ‘
héa nhdép, dén cdc co héi thuong mai, v& hé trg ) ©
céng dong. Tat cd nhdm gidp moi ngudi xay dung
cudc séng tét dep hon.

AN TOAN TRONG LAO DONG

Tép dodin mé& cdc khdéa hudin luyén nhan thic vé an todn - vé sinh lao déng tai cdc nha mdy va
ndng trudng. T6 chiic hudng dén van hanh an todn mdy méc thiét bi. Huéng dén cu thé vé cdc
rdi ro tai nai lam viéc va cdch phong trdnh. Hudng dén phong chéng chdy né. Béo tao so clu,
cdp ctru var xUr ly tinh huéng khén cép.

CHAM LO SUC KHOE CAN BO, NHAN VIEN

Chdm lo suc khde cho nhan vién khéng chi la
trdch nhiém xda hdi ma con La cdch gitr chdn ngudi
lao d6ng lau dai, tang hiéu sudt lam viéc va xay
dung mdi trudng Llam viéc tich cuc.

HAGL phéi hgp véi co quan Bdo hiém xa& hoi gidi
quyét kip thsi va day du quyén lgi cho ngudi lao
déng nhu ché dd bénh tat, ché do thai san.

Bdm bdo naoi lam viéc ¢é du dnh sdng, thodng khi,
vé sinh sach sé.

Trang bi thiét bi bdo hd lao déng phu hop.

C6 khu nghi ngai, nhd vé sinh sach, nai uéng nudce
hap vé sinh.

DAM BAO PHUC LOI CUA NGUGI LAO DONG

HAGL khéng s dung lao ddng cudng buc, lao dong vi thanh nién. HAGL uu tién s dung lao
dong dia phuong va tén trong quyén binh ddng gidi. Cé co ché tié€p nhan cdc y kién tU ngudi
lao déng hodc ngudi dai dién clia ngudi lao déng. Tudn thd quy dinh cla nudc s tai vé thdi
gian lam viéc. C6 hé théng ghi chép thsi gian Llam viéc, viéc ghi chép thai gian lam viéc ducc
thuc hién haing ngdy, bao gém cd lam téing ca va ngdly nghi dé lam cao sé cho viéc lap bdng
luong. Tién luong dugc trd cho ngudi lao ddng bao gdm cd tién téing ca, phu hap véi hap dong
lao ddng. Déi véi ngudi lao déng tir cde dia phuong xa dén lam viéc tai cdc ndng trudng, nha
mdy, HAGL xd8y dung cdc cong trinh phuc vu ngugi lao déng tai du dn nhu: nhda & céng nhén,
nhd& vé sinh cdng cdng, t8 chiic xe dua dén... nhdm gitip CBNV yén téim céng tdc.

HIEN THUC HOA TAM NHIN
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Gidi bong da Cdéng doan

HAGL 2025 - Lan tda tinh
thdn doan két, khée dé lao
déng :

Hoa trong khéng khi thi dua séi néi chdio ming
Ngdy Quéc té Lao déng 1/5 v& cdc ngdy L& 1én
clia dat nudc, Gidi béng dd Céng dodin HAGL
nédm 2025 dé dién ra thanh céng, tré thanh
diém nhdn y nghia trong chudi hoat déng cham
lo di séng tinh than cho ngudi lao déng todn
Tép doan.

Gidi dau quy tu 7 déi béng dén tu cdc don vi
trong va ngodi nudc thudc hé sinh thdi HAGL, thi
déu véi tinh than doan két, trung thuc va cao
thuong. Qua 13 tran déu hdp dan, cdc cau thi
khdéng chuyén da céng hién nhiéu pha béng dep
mat, gidu tinh chuyén mén, thé hién tinh than
“khée dé lao déng - dodan k&t dé thanh cong”.

K&t qué chung cudc, Cong ty Chan nudi Gia Lai
xudt sdc gitinh chdc véo dich; Bénh vién PHYD -
HAGL dat gi&i Nhi; Céng ty DBai Thdng (Ldo)
gianh gidi Ba; Céng ty Khan Xay (Ldo) dugc trao
Gidi céng hién. B&n canh dd, Ban T6 chuc ciing
vinh danh cdc cd nhan tiéu biéu nhu Tha mén
xudt sdc nhat va Vua phd udi, gép phdn tao
dong luc thi dua lanh manh trong phong trao
thé thao quéin chung.

Khéng chi L& sén chai rén luyén thé chat, Gidi
bdng dd Céng dodn HAGL 2025 con la dip tdng
cudng giao luu, gan két gilia cdc don vi, qua dé
khd&ng dinh su quan tdm cla Tap dodn va Céng
dodin HAGL d6i v8i ngusi lao déng, hudng téi xay
dung mai trusng lam viéc tich cuc, bén vimng va
gitiu ban sdc van héa doanh nghiép.

LY HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Sén phédm

¥ 4 ma la loi cam két bén viing cho hanh
7 N IQ va di san nhén van cho thé hé
' mai sau

A N
:fqphém khéng chi la gid tri trao tay,

r

Nam 2025, HAGL dang duy tri ching nhéin GLOBALG.A.P. trén cdy chudi tai 6 Céng ty truc
thudc phuc vu cho thj trudng trong nudc va xudt khdu, ddm bdo chdat lugng an todn vé sinh
thuc phdm. HAGL cling tuan tht nghiém tdc cdc quy dinh vé mé s6 ving tréng vé mé sé co sé
ddng gdi. HAGL cling dé& dat va duy tri chiing nhén quy trinh thuc hanh chan nudi tét VietGAP
tai cdc trang trai nudi heo.

DAM BAO DOI VGI CAY TRONG

e Sa4n phdm dat chat luong, ddm bdo an todn theo tiéu chudn
GLOBALG.A.P.

e SU dung thudc bdo vé thuc vét ndm trong danh muc cho phép, khéng sir
dung thudc cm va ngodii danh muc, dam bdo thdi gian céch ly trudc khi
thu hoach.

e Khéng cd du lugng thuéc bdo vé thuc vét trong sédn phdm.

e Chi s dung phan bdén trong danh muc dudc phép sén xudt, cé han sl
dung ré rang. Khdng st dung nhimng loai phan bdn khéng ré nguén géc,
khoéng bao bi nhdn mdc hodc qud han st dung.

DAM BAO 3 KHONG DOI VG VAT NUOI

e Khoéng chét tang trong

¢ Khéng thuéc khdng sinh

e Khéng dam dong vat

.~
(
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NET WEIGHT 13kg
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—
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TrdCh nh[ém dOI VO,’I HAGL khéng chi tao ra gid tri kinh t& ma con lan

téa gid tri nhan van, gép phan vao su phdt trién

Céng dé‘ng dla phUOng hai hoa va bén viing clia cdng dong xa hai.

UNG HO 1 TY PONG GIUP bG DONG BAO
KHAC PHUC HAU QUA MUA BAO

Hudng Ung L&i kéu goi clia Uy ban Mdt train T6 qudc
Viét Nam (UBMTTQVN) tinh Gia Lai chung tay giup BT
nhan dan khdc phuc hdu qud con béo sé 13 L T
Kalmaegi gdy ra nhiéu thiét hai nghiém trong vé Y N
NguGi va tai sén cho ngudi dan trén dia ban tinh Gia "
Lai, chiéu 19/11/2025, tai tru s UBMTTQVN tinh Gia
Lai, 6ng Nguy&n Xuan Thdng, TGD HAGL da trao s6
tién ang hd 1 ty déng nhdm gdp phan chia sé
nhing mat mat, khé khan va hé trg déng bdo ving
LG s8m 6n dinh cudc séng.

TANG QUA NHAN DIP TET CO TRUYEN
CAMPUCHIA, LAO

Nhan dip Tét cd truyén hai nudc Lao (Tét
Bunpimay) va Campuchia (Tét Choul Chnam
Thmey) dién ra tu ngdy 14 dén ngdy 16/4/2025,
Tép dodin HAGL dé& dainh su quan tém dén d&i séng
cdn bd cdng nhdn vién Viét Nam dang lam viéc tai
nudc ban, ddc biét la ba con céng nhdn bdn dia
dén Tét sum vay, hanh phuc. Tai Lao, Céng ty dé
déinh tdng 2.100 phdn qud cho céng nhan gém
gao, mi tdm, cd khé...Tai Campuchia, Céng ty trao
cdc mén qud gbm gao, cd khé va thit heo cho
1.500 céng nhén. Ladnh dao Cong ty qui LGi chuc
mung dén bd con dén nadm mdéi cé nhiéu suc khoe,
dam édm va vuon lén trong cudc séng. Chic méi
quan hé gilia Céng ty v&i cdng nhan ngdy cding gdn
bé bén chat.

] HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Quan tri Bdo cdo ESG Tai chinh

TRAO 100 SUAT HOC BONG CHO
HOC SINH NGHEO HIEU HOC

Sdng 5/9/2025, hdéa chung khdéng khi rén
rang ngdy todn dan dua tré dén trudng, CLB
HAGL trao tdng 100 sudt hoc béng tri gid 70
triéu déng cung 1 tdn gao cho cdc em hoc
sinh ¢ hodn cdnh khé khan hiéu hoc clia 4
trudng trén dia ban xa la Bang, tinh Gia Lai.

TRAO QUA CHO PONG BAO
BI THIET HAI DO LU LUT

Trong hai ngay 25, 26/11/2025, dodan thién
nguyén CLB HAGL phdi hop clung mot sé
manh thudng quén t8 chdc trao qud cho
déng bdo va hoc sinh bi dnh hudng ndng né
do LG lut khu vuc Boéng Gia Lai. Doan da cé
mat tai Trudng THCS Trén Quang Diéu
(phudng Quy Nhon Bdc) vé thén Tan Gidn, xé
Phudc Hod trao 300 phan qud tri gid 101 triéu
déng. Bén canh dé, CLB HAGL déng gép 35,6
triéu déng théng qua UBND xa la Bang, tinh
Gia Lai chung tay cung dia phucng giup dé
Ngudi dan trong tinh.

THUGNG HON 4 TY DPONG DPONG VIEN

POI TUYEN U23 VIET NAM

Sau khi ddnh bai déi cht nha U23 Ardp Saudi
3-2 lot v&io bdn két Vong chung két U23 Chéu
A, déc biét & chién thdng nghet thd trudc
U23 Han Quéc trong trdn tranh huy chucng
déng, Chl tich HDQT Podn Nguyén bulc dé
trao thudng cho thay trdo HLV Kim Sang Sik 3
ty déng va thudng riéng cho 5 céu tha xudt
than hodc trudng thanh tu 10 ddo tao Hoc
vién bdng dd HAGL gém thi mén Trung Kién,
trung vé& Nhat Minh, Ly Duc, tién vé Quéc
Cudng, tién dao Quéc Viét hon 1 ty déng
nhdm déng vién, khich & da gép phan lam
rang danh béng dd Viét Nam trén déu trudng
quéc té.

U TAU GA LA
| THY MINH KHAI

8
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Pdnh gid cdc yéu té vé qudn tri cdng ty bao gém

Qudn tr‘[ m[nh baCh quyén ctia ¢ déng, cong bé théng tin minh bach

va trdch nhiém cta HDQT:

_—

-/

A"

>

QUYEN cUA cO PONG

Céng ty khéng chi ddm bdo day di quyén c6 déng theo luét dinh ma con chd déng néng
cao tiéu chudn cung cdp théng tin, gitp nha dau tu va ¢cé déng dé dang theo ddi va cap
nhat hoat déng clia Céng ty, cu thé nhu sau:

Pam bdo quyén cia cé dong tai cuéc hop PHDCPD thudng nién 2025:

e Céng bé théng tin iing vién thanh vién HPQT, BKS ding thdi han quy dinh: Tai DHDCD
thudng nién 2025, Cong ty dé& céng bé hd so Ung vién HDQT nhiém ky 2025-2030
dam bdo tdi thi€u 10 ngay trudc ngdy khai mac Dai héi. Trong dd, hé so Ung vién
cung cdp day dd cdc théng tin vé dé tudi, gidi tinh, trinh dd ddo tao, chuyén mén,
kinh nghiém Lam viéc, cling nhu vi tri cdng tdc tai cdc don vi khdc.

e Ngén ngit céng bé théng tin: Tai liéu hop PHDCD thudng nién dugc céng bd bdng
tiéng Viét va tiéng Anh. Pong thdi, cdc thong tin trén website clia Céng ty déu cé ban
tiéng Anh, nham hé tr¢ cdc nha ddu tu nudc ngodi tiép can théng tin mot céch thudn
tién nhat.

e Co ché minh bach théng tin thi lao: HAGL céng khai chi tiét mic thu lao clia tung
thanh vién HDQT, BKS tai Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo tdi chinh kiém todn néam
2025 va bdo cdo tai DPHDCD thudng nién 2025.

e DPoi thoai véi ¢6 dong: Tai phdn thdo luan cla cudc hop DPHDCH thudng nién 2025,
Chu toa doan dé ldng nghe va trd L6i théa ddng cdc cau hdi clia ¢6 ddng, dong thai,
phan hdi ddp ciing dugc ghi nhéan véo trong Bién bdn cudc hop BHDCD.

Tdng cudng trao déi théng tin vdi cé dong va nha ddu tu:

 Té chirc Héi nghi gdp gé nha ddu tu: Thudng xuyén t8 chic cdc budi Hoi nghi gdp g&
nhd dau tu dé cap nhat tinh hinh hoat ddng, blc tranh tai chinh cla Céng ty ciing
nhu gidi ddp cdc thdc mdc clia ¢6 déng va nha déu tu.

e T6 chifc tham quan du dn: Cong ty thudng xuyén t8 chic cdc dgt tham quan Du dn
dé c6 dong cd thé gdp g& va trao déi truc tiép véi Ban Lanh dao vé tinh hinh hoat
ddng cla Cong ty. Trong ndm 2025, Cong ty dé t6 chic téng cong 02 dot di tham
quan céc Du dn tai Viét Nam, Lao va Campuchia cho ¢6 déng va nha dau tu.

it HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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CHUGNG TRINH INVESTMENT ROADSHOW TAI TP.HCM

Ngdy 25/11/2025, Tap dodn dé té chldc chuong trinh
Investment Roadshow tai TP.HCM, véi su tham du cla Ban
l&nh dao Tap dodn cung déng ddo nha dau tu, cd déng va
déi tdc tai chinh. Su kién nhdm cdp nhat tinh hinh hoat
déng san xudt - kinh doanh, tién dé tdi cdu trdc va dinh
hudng phat trién trong giai doan tiép theo. Trong khuén khé
chuong trinh, HAGL da chia sé chién lugc phdt trién cdc linh
vuc trong tdm, k& hoach néing cao hiéu quéd hoat déng va
cdc gidi phdp tang cudng nang luc tai chinh. Béng thsi, Ban
l&nh dao dé truc tiép trao déi, gidi ddp cdc ndi dung nha
déu tu quan tém, gép phan tang cudng minh bach thdéng tin
va cling ¢d niém tin cta thi trudng. Investment Roadshow
ngay 25/11/2025 la mét trong nhirng hoat déng quan hé
nha dau tu tiéu biéu trong nadm, thé hién cam két cla HAGL
trong viéc duy tri ddi thoai céi mé véi cdng ddng dau tu va
déng hanh clung ¢6 déng trén hanh trinh phdt trién bén
ving

GAP GG NHA PAU TU VA THAM QUAN THUC DIA DU AN

Ngady 12/12/2025, Tap doan Hodng Anh Gia Lai dé t6 chuc
chuong trinh gdp 98 cdc nha dau tu lGu nam tai Tru sé
chinh, do Chu tich HDQT 6ng Doan Nguyén Dulc chu tri.
Chuaong trinh nhdm téing cudng déi thoai truc tiép, céip nhat
théng tin hoat déng va dinh hudng phdt trién ctia Tap doan,
déng thai ghi nhan cdc y kién déng gdp tir cong déng nha
déu tu. Sau phién lam viéc, dodin nha déu tu dé tham quan
thuc dia mot s6 don vi va du dn tiéu biéu, bao gdm Céng ty
C6 phan Chan nudi Gia Lai v&i Nhd mdy kéo sgi ta tam Ham
R6ng. Hoat déng gidp nha déu tu cé gbc nhin thuc t& vé mé
hinh sdn xudt, quy trinh van hanh va dinh hudng phdt trién
cdc linh vuc trong diém ctia Tap dodn. Chuong trinh & mot
trong nhiing hoat déng quan hé nha déu tu tiéu biéu trong
ndm 2025, gép phdn ndng cao tinh minh bach théng tin,
tang cudng su gdn két véi c6 déng va cling ¢6 niém tin cla
nha ddu tu déi véi chién luge phdt trién dai han cla Hodng
Anh Gia Lai.
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Thoéng diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH:

e Céng bé théng tin dinh ky va béat thuong: HAGL ludn tuén thi viéc cdng bé théng tin
minh bach, déy du va ding thdi han theo cdc quy dinh vé céng bé théng tin. Ngodi cdc
ndi dung phai céng b théng tin theo quy dinh, HAGL clng thudng xuyén cép nhat tin
tlc vé tinh hinh hoat déng clia Céng ty trén trang théng tin dién t& hagl.com.vn muc
Tin tdc. Déng thsi, HAGL ciing dang xdy dung va phdt trién chuyén muc “Ban tin nha
déau tu” nhdm muc dich cdp nhat thudng xuyén hon cho ¢é déng va nha dau tu tinh
hinh hoat déng clia Céng ty. Ngay 01/07/2025, theo Bdo cdo khdo sdt toan dién vé
hoat déng céng bé théng tin trén thi trudng ching khodn ndm 2025 cla Chucng trinh
IR Awards 2025 do Vietstock, Hiép hoi VAFE va Tap chi dién ti FiLi déng t6 chic, HAGL
L& moét trong cdc céng ty vén hda Lén phi tai chinh dat chuén vé céng bé théng tin
nam 2025.

e Ldap Bdo cdo ESG: Ld mdt cong ty ndng nghiép, Cong ty ludn chu trong trong viéc thuc
hién cdc tiéu chuéin phdt trién néng nghiép bén viing va cu thé hda cdc ndi dung nay
trong Bdo cdo ESG. Noi dung Bdo cdo ESG dudc thé hién ddy da va tich hop trong Bdo
cdo thudng nién 2025. Bdo cdo ESG 2025 cua Céng ty tap trung vao mé hinh néng
nghiép tudn hodan, phdn dnh trdch nhiém cla doanh nghiép déi véi hé sinh thdi va
cdng déng cling nhu cdc chudn muc trong hoat déng quan tri Cong ty.

e Vdan hanh b phan Quan hé ¢é déng (IR): Thiét lap bo phan IR chuyén trdch dé thuc hién
chiic ndng gidm sdt truyén théng, luu trir hé so va phdn héi kién nghi ¢ déng theo dung
trinh tu phdp ly.

e Coéng khai thu nhé@p ngusi quan ly: Thuc hién céng bé chi tiét tién luong, thudng, thu lao
cua cdc thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD thanh muc riéng biét trong cdc Bdo cdo tdi chinh
kiém todn nadm 2025 va dudc bdo cdo tai PHDCD thudng nién 2026.

CO CAU VA TRACH NHIEM CUA HPQT:
HDQT ddng vai trd hat nhan trong viéc dinh hudng chién lugc va gidm sdt van hanh:

e DPa dang héa néng luc qudn tri: Co cdu cdc thanh vién HDQT déu ddm bdo su giao thoa vé
ki€n thic chuyén mén gira cdc linh vuc: sdn xudt néng nghiép, tai chinh doanh nghiép,
phdp ly va qudn tri rui ro.

e Can bdng gidi tinh: HDQT Coéng ty nhiém ky 2025-2030 cho thdy su tién bo vé can bdng
giGi tinh v8i su gép mat clia 03 thanh vién nr trén téng sé 05 thanh vién HDQT. Diéu nay
ddp Ung tiéu chudn vé da dang hdéa gidi tinh trong quan tri hién dai.

e Tinh déc lap: Cong ty hién cé 05 thanh vién trong dé cé 01 thanh vién déc Lap, 02 thanh
vién khéng diéu hanh, gia téng tinh khdch quan trong viéc thdm dinh cdc giao dich véi bén
cé lién quan va cdc quyét dinh dau tu trong yéu.

THIET LAP MOI TRUONG KIEM SOAT NOI B

HDQT dé& thanh Lap Ti€u ban Kiém todn néi bé truc thuéc HDQT. Bd phdn nay cé chic
ndng gidm sdt déc lap déi cdc hoat déng cla Ban diéu hanh, cdc phong ban chuyén
mén va cdc cbng ty con trong Tép dodn. Théng qua hoat déng kiém tra dinh ky va dot
xudt, hé thdng kiém sodt ndi bd gitip nhan dién sdm cdc sai léch quy trinh, ddm bdo moi
hoat dong kinh doanh déu tuén thi quy dinh ctia phdp ludt hién hanh va Diéu & Cong ty.
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ING DA _ MOILUGNG DUYEN
BAU bUC & HUAN LUYEN VIEN PARK HANG -SEO

Cubc d&i va su nghiép clia moét con ngudi thudng dudc nhdc téi
bdng nhimng chr nhu s6 phan, may mdn hay co duyén. Nhung
khéng cé thanh cong nao chi duge dung lén chi nhé vdn may.
Pang sau mdi cdi duyén luén L& mdt hanh trinh dai cta thi
thdch, nhiing lan vap ngd va nd luc bén bi dé di téi cung. Trong
béng dd clng vdy. CS nhiing cudéc gdp g& tudng nhu rdt binh
thuong, nhung theo thdsi gian lai tréd thanh budc ngodt lam
thay d6i cd mot nén béng dd. Méi luong duyén gilra Bdu Dic va
HLV Park Hang-seo L& mét cau chuyén nhu thé - khéong én o,
nhung dé lai ddu an sau dam trong lich sir béng dd Viét Nam.

Cé mot thai gian khd dai, bong dd Viét Nam loay hoay trong
cdm gidc thiéu mot diém tua that su. Cau tha gidi khéng thiéu,
ngudi yéu béng dd thi hdu nhu tat cd cdc thé hé. Nhung méi
ldn budc ra san choi ldn, cdc tuyén tha Viét Nam nhu thédy
minh nhd lai, thua khéng hdn vi kém ky thuat ma vi thiéu ban
linh, thi€u moét ngusi dén dudng dd tdm. Ddi tuyén thay hudn
luyén vién lién tuc, mbi ngudi t6i mang theo moét triét ly, chua
kip thadm dé ra di, dé lai su chdp vd va hodi nghi kéo dai trong
long ngudi hdm mo.

Trong bdi cdnh dé, ai cling néi bédng dd Viét Nam can mét hudn
luyén vién gidi, nhung gidi kiéu gi thi khéng may ngudi tra L&i
ducc. C6 ngudi nghi phai ld mét tén tudi Lén, cliing cé ngudi bdo
théi thi ci lam di, chd van may. Riéng Bau buc thi nghi khdc.
Ong khéng dinh can tuyén HLV dén ti nén béng dd hang dau
Chéau A L& Nhat Ban hodic Han Quéc. Ho hiéu ré vén héa phucng
Péng va dé dang hoa nhép vao ddi séng, sinh hoat clia cdu thi
Viét Nam.

Cdi duyén véi HLV Park Hang-seo bat ddu cling don gidn nhu
céch Bau buc vén lam bdy lau nay. Khéng 6n do, khéng qua
nhiéu téng trung gian, éng truc ti€p sang Han Quéc gdp Park
Hang-seo, ngdi ndi chuyén bdng dd, ndéi chuyén cau thu Viét
Nam, néi chuyén uéc ma con dang dé clia cd hai. Luc do, Park
Hang-seo khéng phdi ld moét cdi tén dudc sdn dén, 6ng da roi
xa dnh dén san khdu, mang theo ndi tran tré cia moét ngudi
tung cham World Cup nhung chua cé cd hdi lam HLV trudng &
dinh cao. Béu buc nghe, réi quyét. Ong néi mdt cau rat gon:
“Anh qua Viét Nam lam viéc, téi lo hét. Hai nam, khéng phai
suy nghi.” D6 khéng hdn la mét ban hop ddng, ma gidng mot
(&i cam k&t gitra hai ngudi dan éng. Park Hang-seo nhén Ldi,
dén Viét Nam trong dnh nhin via t& md via nghi ngai. Nhiéu
ngudi hodi nghi vé nang luc, vé su phu hop, thadm chi dat cau
héi liéu 6ng cé hiéu dudc cdu tha Viét Nam hay khéng. Nhung
Bau Duc khéng Lén tiéng bdo vé lua chon cla minh, 6ng dé thoi
gian tra Loi.
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MOI LUGNG DUYEN
BAU BUC va HUAN LUYEN VIEN PARK HANG SEO

Park Hang-seo bdt déu ti nhiing diéu rdt nhé, tu ky luat sinh

hoat, tUr cdch chao hoi, tir viéc nhdc céu thi phai biét xdu hé

khi thua va phai gitr cdi ddu lanh khi thdng. Ong khéng ndi

nhiéu, nhung lam rdt ky. Va rdi Vong chung két U23 chau A

2018 dién ra, trong cdi lanh cdt da clia Thudng Chau, béng dd

Viét Nam lan déu tién di téi mot ngudng ma trudc dé ngudi ta

chi ddm ma. Nhilng chang trai tré chay t8i phut cuéi cung,

khoéng budng bd, khéng so hai. TU khoanh khéc dé, Park Hang- }

seo khéong con la mét hudn luyén vién ngoai qudc, ma tré | -ooTRALL ACADENY

A siE TRl AR 2NOT

thanh thay Park, mét phan clia béng dé Viét Nam. ' : -

Sau Thudng Chau la AFF Cup 2018, La Asian Cup 2019, La nhiing
tdm huy chuong vaing SEA Games, L& lan ddu tién doi tuyén
Viét Nam gép mat & vong loai cudi cung World Cup. Thanh tich
dén lién tiép, nhung diéu quan trong hon L& béng dd Viét Nam
tim lai dudc su tu tin va long tu trong. Céu tha biét minh cé thé
chgi song phdng, ngudi ham mé biét minh cé quyén hy vong,
con thay Park thi méi lan chién thdng lai roi nudc mdt nhu
chinh d6i tuyén ctia minh.

Trong suét hanh trinh dé, Bau Duc khéng xudt hién nhiéu trén
mat bdo. Ong khéng didng ra nhan céng, ciing khéng xem
thanh tich cta ddi tuyén la chién tich cd nhén. V4i 6ng, viéc
m&i Park Hang-seo chi L& lam dung diéu can lam cho béng dd
Viét Nam. Ong tung néi, béng dd Viét Nam di lén khéng phai
nhd may mdn, ma nhd nhiing con ngudi lam viéc tu té&, nghi
cho tuong lai chi khéng chi cho mét gidi ddu. DU khéng xudt
hién nhung hinh &nh cla &ng vdi triét ly “Vi tuong lai béng dd
Viét Nam” qua “nhing dda con cla Bdu DuUc” nhu Céng
Phugng, Tudn Anh, Xuan Trudng, Van Todn, Van Thanh, Hong
Duy, Minh Vuong... ghi ddm ddu an tU gidi tré dén doéi tuyén
Quéc gia.

Ngay Park Hang-seo chia tay déi tuyén, Bau Blc la mét trong
nh{mng ngudi buén nhung hanh phuc nhat. Khéng phdi vi s¢ mat
thanh tich, ma vi mdt méi duyén dé tron. Hai con ngudi dén tu
hai quéc gia khdc nhau, gdp nhau & dung thai diém, cung dat
niém tin vao bdng dd Viét Nam va cung di qua nhiing thdng
ngay ddng nha.

Nhin lai, m8i luong duyén gitia Bdu Duc va thdy Park khéng chi
mang vé nhiing chiéc cup hay nhiing con s6 théng k&, ma dé
lai mot cau chuyén dep cho béng dd Viét Nam. Cau chuyén vé
niém tin, vé su ddn than. Va cé L&, nhiéu ndm sau nira, khi nhéc
lai thai ky ruc r& @y, ngudi ta sé van nhd téi bau Puc va HLV
Park gidu cdm xuc, d& cung nhau viét nén mot chuong rat dep
cho béng dd nudc nha.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

B&n ddy dd clia bdo cdo tai chinh T6ng hop v Hop nhét dé kiém todn cla Céng ty ndm 2025
da dugc cong bé trén website clia Céng ty vaio ngdly 31 thdng 3 ndm 2026, bao gdm: Bang cén
déi k& todn; Bdo cdo k&t qud hoat déng kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién té; Thuy&t minh
Bdo cdo tai chinh. Vui long xem chi tiét tai dudng dén sau:

https: //www.hagl.com.vn/co-dong
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

EY

Shape the future
with confidence

S6 tham chiéu: 11576751/68580807/YE-HN
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Kinh giri:  Quy Cé déng va Héi déng Quan trj cua Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Chung téi d& kiém toan bao céo tai chinh hop nhét cliia Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (*Cong
ty") va cac cong ty con (“Tap doan”), dwoc lap vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va duoc trinh bay tir
trang 6 dén trang 75 bao gdm bang can dbi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2025, bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cdo lru chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thic clng ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh
hep nhat theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac qu
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém ve
kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam ddc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc 1ap va trinh bay bao
cao tai chinh hgp nhat khéng cé sai s6t trong yéu do gian |&n hodc nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung tdi 1a dwa ra y kién vé béo cdo tai chinh hgp nhéat dwa trén két qua cla cude
kiém toan, Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn murc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
myc nay yéu cau chung téi tuan thd cac chuan mue va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thue hién cudc kidm toan dé dat duoe sw dam bdo hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop
nhat ca Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
s6 lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dya trén
xét doan cla kiém toan vién, bao gbm danh gia rli ro co sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hop
nhat do gian lan hoac nham lan. Khi thire hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét he
thong kiem soat ndi bo cla Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat
trung thirc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dwa ra y kién ve hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bd clia Tap doan. Céng viéc
kiém toan cng bao gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh
hop ly cla cac woe tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé
bao céo tai chinh hop nhét.

Chiing toi tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i 44 thu thap duoc la day dd va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla ching toi.
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Thong diép 2025 Tong quan Hoat dong Quadn tri Bdo cdo ESG Tai chinh

EY

Shape the future
with confidence

Y kién cua Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thie va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cda Tap doan vao nga}v 31 thang 12 nam 2025,
cling nhw lgét qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyen tién teé hop r'[hét cho nam
tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ke toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
hgp nhat.

o .

- e —
mgw( Huynh Ngoc Minh Tran b
Phé Tong Giam déc Kiém toan vién \
Gidy CNBKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan .
S6: 1588-2023-004-1 Sé: 4637-2023-004-1 :

Thanh ph6 Hb Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2026
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Co6ng ty C6 phén Hoang Anh Gia Lai

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

BO1-DN/HN
Ngan VND

minh

100 A. TAISAN NGAN HAN

110 I Tién
111 1. Tién

130 II. Cdc khodn phdi thu ngdn han

131 1. Phéi thu ngdn han cdia khdch hang
132 2. Tra truéc cho ngudi bdn ngdn han
135 3. Phéi thu vé cho vay ngdn han

136 4. Phai thu ngén han khdc

137 5. Du phong phai thu ngdn han khé doi

140 Ill. Hang tén kho
141 1. Hang tén kho
149 2. Du phdng gidm gid hang tén kho

150 IV. Tdi sGn ngén han khdc
151 1. Chi phi tré trudc ngdn han
152 2. Thu& GTGT dugc khdu trir

3. Thué va cdc khodn khdc phdi thu
Nha nudce

153
200 B. TAISAN DAIHAN

210 I. Cdc khodn phdi thu dai han

215 1. Phéi thu vé cho vay dai han
216 2. Phdi thu ddai han khdc

220 II. Tdisén cé dinh

221 1. T&i s@n ¢6 dinh hiru hinh
222 Nguyén gid

223 Gid tri khdu hao Lay k&
227 2. T&i sdn ¢6 dinh vo hinh
228 Nguyén gid

229 Gid tri hao mon Lty ké

230 Il Bat déng sén ddu tu
231 1. Nguyén gid
232 2. Gid tri khdiu hao Ly k&

240 V. Tai sdn dé dang dai han
242 1. Chi phi xay dung cd bdn dé dang

250 V. Pdu tu tai chinh déi han

252 1. Bdu tu gdp vén véio cdng ty lien két
253 2. Dau tu gép vén vaio céce don vi khdc
254 3. Du phong déu tu tai chinh dai han

260 VI. Tai san dai han khdc
261 1. Chi phi trd trudc dai han

270 TONG CONG TAI SAN

m HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025
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6,7,8,9

10

17
20

20

11

12

13

14

16

17

8.291.578.593

679.528.813
679.528.813

6.764.930.046
1.278.907.815
186.169.316
2.820.821.916
2.522.712.107
(43.681.108)

769.272.018
771.613.593
(2.341.575)

77.847.716
46.826.287
27.600.604

3.420.825

18.090.049.903
12.995.498

12.995.498

8.472.660.629
7.899.661.541
10.415.911.001
(2.516.249.460)
572.999.088
627.337.880
(54.338.792)

48.802.868
63.456.715
(14.653.847)

8.471.125.700
8.471.125.700

554.395.592
6.145.591
917.550.007
(369.300.006)

530.069.616
530.069.616

26.381.628.496

8.435.357.672

149.708.825
149.708.825

7.536.948.369
1.383.718.468
1.022.089.432
2.684.222.732
2.504.387.857
(57.470.120)

694.457.742
696.799.317
(2.341.575)

54.242.736
28.514.802
22.588.435

3.139.499

13.845.458.167
1.293.470.367
46.813.199
1.246.657.168

6.567.006.867
6.319.160.472
8.209.625.199
(1.890.464.727)
247.846.395
288.535.319
(40.688.924)

34.296.263
47.003.809
(12.707.546)

5.022.320.011
5.022.320.011

557.387.037

917.550.007
(360.162.970)

370.977.622
370.977.622

22.280.815.839



Co6ng ty C6 phan Hoding Anh Gia Lai

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

BO1-DN/HN

Ngan VND

minh

300

310
311
312

313

314
315
319
320
322

330
333
337
338
341
342

400

410
411

411a

412
415
417
421
421a
421b
429

440

C. NG PHAI TRA

[ Nqnqén han
1. Phéi tré ngusi bdn ngén han
2. Ngusi mua trd tién trudc ngdn han

3. Thué va cdc khodn phai ndp
Nha nude

4. Phadi trd ngudi lao ddng

5. Chi phi phai trd ngdn han
6. Phdi trad ngdn han khdc
7.Vay ngdn han

8. Quy khen thudng, phuc Lgi

II. Ng dai han
1. Chi phi phdi trd dai han
2. Phai trd dai han khéc
3. Vay ddi han
4. Thué thu nhép hodn lai phai trd
5. Du phong phdai tra dai han

D. VON CHU S HOU

1. Vén chii sé hiiu
1.V&n ¢6 phdn

- C6 phiéu phé théng cd
quyén biéu quyét

. Thang du vén c& phan
. C6 phiéu quy
. Chénh éch ty gid héi dodi

a A W N

. Lgi nhudin sau thué chua phan phai (LS Lay k&)
- L6 LGy k& dén cudi ndm trudc
- Lgi nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay

6. Lgi ich ¢8 ddng khong kiém sodt

TONG CONG NGUON VON

18
19

20

21
22
23

21

22

23
32.2

241

241
241
241
241

25

12.199.029.738

10.119.380.225
910.110.263
231.479.406

22.598.862

81.623.563
2.282.987.444
118.739.261
6.471.737.916
103.510

2.079.649.513
36.329.134
222.748.074
1.429.800.331
385.407.140
5.364.834

14.182.598.758

14.182.598.758
12.674.679.470

12.674.679.470

408.450.000
(686.640)
(1.263.592.326)
1.392.652.658
(730.156.114)
2.122.808.772
971.095.596

26.381.628.496

12.955.187.719

11.122.837.652
987.308.074
196.242.091

4.375.602

67.888.786
4.004.971.339
113.629.996
5.748.318.254
103.510

1.832.350.067
169.506.186
21.938.626
1.217.151.938
456.610.651
5.364.834

9.325.628.120

9.325.628.120
10.574.679.470

10.574.679.470

(686.640)
(1.407.086.490)
(422.660.071)
(1.436.093.154)
1.013.433.083

581.381.851

22.280.815.839

HIEN THUC HOA TAM NHIN



Co6ng ty C6 phén Hoang Anh Gia Lai

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

minh

01

02

10

11

20

21

22
23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

61

62

70

71

1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 271
2. Cdc khodn gigm trir doanh thu 27.1
3. Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cdp dich vu 271
4. Gid von hang ban va dich vu cung cdp 28
5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung cép dich vu

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 27.2
7. Chi phi tai chinh 29

- Trong dé: Chi phi lGi vay

8. Phan Ldi trong cong ty lién két

9. Chi phi ban hang 30
10. Chi phi qudn ly doanh nghiép 30
11. LGi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh

12. Thu nhap khac 31
13. Chi phi khéc 31
14. L6 khéc 31
15. Lgi nhu@n ké todn truéc thué

16. Chi phi thu& TNDN hién hanh 32.1
17. Thu nhap thué& TNDN hodin Lai 32.2
18. Lgi nhuan sau thué TNDN

19. LGi nhudn sau thué ciia céng ty me

20. Lgi nhu@n sau thué cilia ¢8 déng khéng kiém sodt

21. Ldi cd ban trén ¢ phiéu (VND) 26
22. Ldi suy giGm trén cd phiéu (VND) 26

1] HAGL - BAO CAO THUGNG NIEN 2025

7.484.526.405

(52.252.163)

7.432.274.242

(4.726.829.019)

2.705.445.223

295.376.240

284.396.200
322.811.599

170.950

(452.887.383)

(159.239.442)

2.673.261.788

19.366.185

(490.993.445)

(471.627.260)

2.201.634.528

38.516.857

2.240.151.385

2.122.808.772

117.342.613

1.910

1.910

BO2-DN/HN

Ngan VND

5.894.531.814
(111.481.812)
5.783.050.002
(3.611.137.012)
2.171.912.990
280.428.437

(688.075.391)
(716.094.685)

(396.487.002)
(165.284.639)
1.202.494.395
35.942.854
(215.615.117)
(179.672.263)
1.022.822.132
(922.479)
38.222.168
1.060.121.821
1.013.433.083
46.688.738
997

997



Co6ng ty C6 phan Hoding Anh Gia Lai

BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025 Ngan VND
minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01  Tdng lgi nhuan ké todn trudc thué 2.201.634.528 1.022.822.132
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khéu hao vé hao mon 674.526.278 487.722.491
03 Du phong (hodn nhép du phong) 2.604.488 (110.676.324)
04 (LGi) 6 chénh Léch ty gic hoi dodi do ddnh gid Lai (30.494.167) 29.702.204
cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té
05 Lgi nhudn tir hoat déng déu tu (136.928.614) (197.191.877)
06 Chi phi lai vay 29 (322.811.599) 716.094.685
o Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc thay ddi
von luu dong 2.388.530.914 1.948.473.311
09 Gidm (tang) cdc khodn phai thu 4.389.345.231 (1.139.245.871)
10 (Téng) gidm hang tén kho (1.763.264.625) 234.260.953
11 Gidm cdc khodn phdi tra (3.059.165.948) (1.093.852.988)
12 Giém (tang) chi phi tra trudc 1.921.328 (406.356.942)
14 Tién LGi vay da tra (1.013.799.174) (294.260.645)
15 Thué thu nhap doanh nghiép dé ndp 32.1 (37.667) (28.881.207)
17 Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (3.072.000) (2.917.360)
o Luu chuyén tién thudn tir (sir dung vaio ) hoat déng
kinh doanh 940.458.059 (782.780.749)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG PAU TU
Tién chi d& mua sdm, xdy dung
21 TSCB v tai san dai han khdo (1.573.529.543) (793.841.012)
29 ﬂ?hthudothnhly,nhuqngbanTSCDvatqlson 159.972 607 31.217.343
dai han khéc
23 Tién chi cho vay (807.562.529) (457.005.980)
24 Tién thu héi cho vay 427.877.726 1.192.724.315
o5 TEnch|didouthopvonvqodonwkhocvudl (1.839.884.896) _
tién thu vé
26 Tién thu hoi ddu tu gép vén vao don vi khdc 19.420.000 434.414.952
27 Tién thu Lai cho vay, tién gui, o6 tle 78.705.818 76.598.065
va Llgi nhuén dugc chia
30 Luu chuyén tién thuan (st dung vao) tirhoat dong (3.535.700.817) 484.107.683

ddu tu

HIEN THUC HOA TAM NHiN m



Co6ng ty C6 phan Hoding Anh Gia Lai

BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2024 Ngan VND
Thuyét
(CHi TIEU minh N&m nay
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu ti phdt hanh ¢é phiéu - 1.300.000.000

Tién thu tir phdt hanh ¢8 phiéu clia céng ty con

cho ¢8 déng khéng kiém sodt 283.292.610 )

33 Tién thu tir di vay 23 11.995.238.222 7.926.952.950
34 Tién trd ng géc vay 23 (9.153.468.086) (8.820.383.607)
40 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 3.125.062.746 406.569.343
50  Luu chuyén tién thudn trong ndm 529.819.988 107.896.277
60  Tién déunam 149.708.825 41.812.548
70  Tién cudinam 5 679.528.813 149.708.825
/
g A %
P -
—

e

Lé Truong Y Trdm

Pham Thi Thu Ha
Ngudi lap K& todn trudng

Nguyén Xudn Théng

Téng Gidm déc

Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ngady 31 thdng 3 ndm 2025

m HAGL - BAO CAO THUONG NIEN 2025



XAC NHAN CUA DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

NGUYEN XUAN THANG
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HAGL

CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI

15 Trudng Chinh, Phudng Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Tel: (+84) 269 222 5888

Fax: (+84) 269 222 2335

Website: www.hagl.com.vn



	Tổng quan
	Sứ mệnh
	Tạo ra các sản phẩm nông nghiệp sạch, an toàn từ việc áp dụng phương thức nông nghiệp tuần hoàn.

	Tầm nhìn
	Năm 2030, HAGL sẽ trở thành công ty về nông nghiệp thuộc nhóm dẫn đầu Việt Nam với quy mô 30.000 ha. Vươn tầm thành nhà cung ứng sản phẩm nông nghiệp đến nhiều nước trên thế giới.

	Giá trị cốt lõi
	Đoàn kết là sức mạnh! (Gắn kết - Quan tâm - Trung thành)
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan



	Chuối tươi xuất khẩu
	Hoạt động trồng và kinh doanh chuối là một trong hai mảng kinh doanh chủ lực của Công ty. Với hơn 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực trồng và xuất khẩu chuối, Công ty đã hình thành hệ thống vùng trồng ổn định tại khu vực Tây Nguyên (Gia Lai), Nam Lào (Attapeu, Champasak) và Campuchia (Stung Treng) với tổng diện tích lên tới 7.000 ha. Đây là dòng sản phẩm có tính thương mại cao, vòng quay vốn nhanh và khả năng tạo dòng tiền ổn định, là nguồn doanh thu chủ lực của Công ty. Năm 2025, sản lượng và doanh thu bán chuối đạt lần lượt 466.019 tấn và 5.189 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 69,8% doanh thu.
	Với diện tích chuối hơn 7.000 ha được trồng trên nhiều khu vực thổ nhưỡng và khí hậu khác nhau, sản lượng chuối của Công ty luôn ổn định, sẵn sàng đáp ứng nhu cầu những đơn hàng lớn. Toàn bộ vùng trồng được quản lý theo tiêu chuẩn GlobalG.A.P và tuân thủ triệt để các quy định của mã số vùng trồng và cơ sở đóng gói, đảm bảo sản phẩm an toàn thực phẩm, thân thiện với môi trường và có thể truy xuất nguồn gốc đầy đủ.
	Hiện tại, Công ty có các thương hiệu chuối nổi tiếng như: HAHA Banana, chuối Cao nguyên Bolaven, 365 FRESH, Pleiku Sweet. Trong đó, chuối trồng ở cao nguyên Bolaven là sản phẩm khác biệt độc đáo và ưu việt. Công ty có diện tích lớn trồng chuối siêu ngọt, thời gian thu hoạch sinh trưởng dài hơn. Ở Lào, chuối được trồng tại cao nguyên Bolaven, tỉnh Champasak, khu vực còn sót lại của núi lửa hoạt động từ hàng triệu năm trước, giàu dinh dưỡng, chất khoáng, vi sinh vật. Loại chuối này có kích thước lớn, thuôn dài, vỏ nhẵn, màu vàng thẫm khi chín, hương vị thơm, có độ dẻo và vị ngọt đặc trưng.
	Sản phẩm chuối sau thu hoạch được bảo quản lạnh theo tiêu chuẩn, duy trì độ tươi ngon trong suốt quá trình vận chuyển đến tay người tiêu dùng. Quy trình đóng gói được chuẩn hóa và kiểm soát chặt chẽ nhằm hạn chế tối đa hư hỏng, qua đó nâng cao tỷ lệ hàng đạt chuẩn xuất khẩu.
	Ngoài ra, Công ty có năng lực đáp ứng linh hoạt các yêu cầu riêng biệt từ khách hàng, bao gồm: cung cấp đa dạng quy cách sản phẩm (chuối chùm, chuối nải), thiết kế và in ấn bao bì theo thương hiệu riêng, tùy chỉnh quy cách đóng gói về khối lượng và kích thước, cũng như áp dụng các phương thức thanh toán linh hoạt. Những yếu tố này góp phần gia tăng giá trị sản phẩm, mở rộng tệp khách hàng và nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường.
	Tại Việt Nam, chuối được bán vào trực tiếp tại các siêu thị lớn như Lotte, Coop mart, Go!, Top Market, Mega Market, Annam gourmet, Kingfoodmart, Winmart. Đối với thị trường quốc tế, sản phẩm chuối của Công ty đang được bày bán tại các siêu thị tại Trung Quốc phân phối bởi Pagoda; Yonghui market; Dili Fresh; Xianfeng fresh, siêu thị Aeon tại Nhật Bản, siêu thị Lotte tại Hàn Quốc.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan



	Cà phê
	Công ty định hướng tham gia sâu vào chuỗi giá trị cà phê toàn cầu, với mục tiêu phát triển 20.000 ha vùng trồng cà phê Arabica và Robusta tại Việt Nam, Campuchia và Lào đến năm 2028, tập trung vào các dòng sản phẩm chất lượng cao phục vụ xuất khẩu. Hiện tại, Công ty đã triển khai phát triển được 3.000 ha vùng trồng cà phê, bao gồm cả 2 giống Arabica và Robusta.
	Cà phê Arabica được trồng tại các vùng có độ cao phù hợp tại Tây Nguyên và Nam Lào;
	Cà phê Robusta được phát triển tại các vùng có điều kiện sinh thái phù hợp hơn tại Campuchia.
	Trong năm 2025, Công ty đã ký kết Hợp đồng tư vấn kỹ thuật và cung ứng với Viện Khoa học Kỹ thuật Nông Lâm nghiệp Tây Nguyên (WASI). Theo hợp đồng được ký kết, Viện WASI (và đơn vị trực thuộc là Trung tâm Nghiên cứu và Chuyển giao Công nghệ Cà phê Eakmat) sẽ cung cấp cho Công ty 30 triệu cây giống cà phê chất lượng cao, bao gồm giống cà phê Arabica và giống cà phê Robusta. Cây giống sẽ được cung cấp trong hai vụ liên tiếp 2025–2026 và 2026–2027, phục vụ chương trình phát triển vùng nguyên liệu cà phê của HAGL tại Gia Lai và Lào.
	Bên cạnh việc cung ứng giống, Viện WASI sẽ phối hợp tư vấn các biện pháp kỹ thuật canh tác, chăm sóc, phòng trừ sâu bệnh và xử lý ra hoa đậu quả, đảm bảo hiệu quả tối ưu và chất lượng đồng đều cho toàn bộ diện tích trồng mới.
	Bên cạnh đó, Công ty sẽ xây hệ sinh thái sản xuất giá trị cao hơn từ chính vùng nguyên liệu của mình. Nguyên liệu thô từ các vùng trồng cà phê sau khi được thu hoạch sẽ được Công ty tiếp tục áp dụng công nghệ hiện đại để sơ chế ướt, lên men chủ động và rang cà phê. Từ một nền nguyên liệu thống nhất, sản phẩm đầu ra sau cùng của chuỗi giá trị khép kín sẽ là các sản phẩm cà phê có hàm lượng giá trị cao, có thể bán với biên lợi nhuận cao như cà phê nhân xanh, cà phê rang – xay, và tinh hòa tan, đặc biệt là cascara hòa tan. Các dòng sản phẩm này sẽ được Công ty xuất khẩu ra các thị trường lớn và khó tính nhất trên thế giới như Mỹ, Trung Quốc và EU.
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan



	Dâu tằm tơ
	Cây dâu tằm (tên khoa học: Morus alba L.) là loài thực vật có giá trị kinh tế cao, được khai thác và ứng dụng rộng rãi trong nhiều lĩnh vực. Từ lâu, cây dâu tằm gắn liền với nghề trồng dâu nuôi tằm, trong đó lá dâu được sử dụng làm nguồn thức ăn chính cho tằm, phục vụ ngành sản xuất tơ lụa.
	Công ty đang triển khai phát triển 2.000 ha dâu tằm tại Việt Nam, Lào và Campuchia với các giống dâu năng suất cao (S7-CB, VA-201, TBL-03) và giống tằm LQ2 được lựa chọn nhằm tối ưu năng suất và chất lượng kén.
	Công ty đầu tư phát triển vùng trồng dâu tằm quy mô lớn, nằm biệt lập tập trung tại các khu vực có điều kiện thổ nhưỡng và khí hậu phù hợp, trong đó cây dâu được canh tác theo quy trình kỹ thuật đồng bộ để tạo nguồn lá sạch, chất lượng cao làm thức ăn cho tằm. Sau khi có nguồn nguyên liệu ổn định, hoạt động nuôi tằm được triển khai trong môi trường kiểm soát chặt chẽ về nhiệt độ, độ ẩm và vệ sinh, giúp tằm sinh trưởng tốt và hạn chế dịch bệnh. Khi tằm phát triển đầy đủ, chúng sẽ nhả tơ tạo kén, là nguồn nguyên liệu đầu vào chất lượng ổn định cho các nhà máy kéo sợi tơ tằm, trong đó có các nhà máy của Công ty đang phát triển tại Gia Lai. Hiện Công ty đang vận hành thử nghiệm 02 nhà máy kéo sợi tơ tằm tại Gia Lai, tạo tiền đề cho việc tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị xuất khẩu, gia tăng giá trị gia tăng thay vì chỉ dừng ở sản phẩm thô.
	Sản phẩm tơ thô của Công ty phù hợp cho các khách hàng là doanh nghiệp dệt may, đơn vị sản xuất lụa và các đối tác xuất khẩu, đặc biệt tại các thị trường có nhu cầu cao về nguyên liệu tự nhiên và bền vững. Năm 2025, doanh thu dâu tằm đạt 146 tỷ, chiếm 2,6% doanh thu. Trong những năm tới, mảng này được kỳ vọng sẽ gia tăng đóng góp đáng kể khi vùng trồng dâu tằm dần được ổn định và đi vào khai thác hiệu quả.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan



	TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH
	Doanh thu thuần - Lợi nhuận sau thuế (Tỷ Đồng)
	Tài sản (Tỷ Đồng)
	Nguồn vốn (Tỷ Đồng)
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Thông điệp 2025
	Tổng quan
	Hoạt động
	Quản trị
	Báo cáo ESG
	Tài chính




	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN HĐQT
	ÔNG ĐOÀN NGUYÊN ĐỨC
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Chủ tịch HĐQT
	Quá trình công tác: Là người sáng lập và phát triển Tập đoàn từ năm 1993 đến nay. Hiện đang  là Chủ tịch HĐQT HAGL.
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính, bằng CFA, Cử nhân Luật, Thành viên Hiệp hội Kế toán Công chứng Anh Quốc (ACCA), Hội viên Hiệp hội Kiểm toán viên hành nghề Việt Nam (VACPA).
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên HĐQT
	Quá trình công tác:
	1996-2003:
	Công ty Kiểm toán và Tư vấn A&C

	2003-2008:
	Chủ nhiệm kiểm toán cao cấp tại Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam

	2008-2015:
	Phó TGĐ HAGL

	2015-T2/2024:
	Thành viên HĐQT kiêm TGĐ HAGL

	T2/2024 - 2025:
	Thành viên HĐQT HAGL
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thể thao LPBank Hoàng Anh Gia Lai


	BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ
	Quá trình công tác:
	2001-2006:
	Công tác tại Xí nghiệp Tư doanh Hoàng Anh Gia Lai

	2006-2008:
	Phó Giám đốc Chi nhánh Nhà máy Gỗ nội thất HAGL

	2009-2017:
	Phó Phòng Kế hoạch và đầu tư Công ty cổ  phần HAGL; Phó giám đốc Công ty cổ phần Thủy điện Hoàng Anh Gia Lai; Phó TGĐ Công ty CP Nông nghiệp Quốc tế HAGL; Phó Giám đốc tài chính  Bệnh viện Đại học Y Dược HAGL

	2017-2021:
	Thành viên HĐQT kiêm TGĐ Công ty CP  Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai; Thành viên  HĐQT HAGL

	2021-2025:
	Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ HAGL
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai


	ÔNG VÕ TRƯỜNG SƠN
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Trưởng Phòng kế hoạch và Đầu tư Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai. Từ tháng 3/2010, thành viên BKS Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai.
	Thông điệp 2025
	Tổng quan
	Hoạt động
	Quản trị
	Báo cáo ESG
	Tài chính



	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BAN TGĐ
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Phó Tổng Giám đốc
	Quá trình công tác:
	3/1994 – 2007:
	Nhân viên KCS tại Xí nghiệp tư doanh HAGL

	2008-2012:
	Phó Giám đốc xưởng chế biến gỗ Công ty TNHH Nông Nghiệp- Công nghiệp Cao su Hoàng Anh Quang Minh

	2013-2015:
	Trưởng phòng Xuất nhập khẩu Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2016-2017:
	Phó Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2018-2020:
	Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2021 đến nay:
	Giám đốc Công ty TNHH MTV Phát triển Nông nghiệp Khan Xay
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Giám đốc Công ty TNHH MTV Phát triển Nông nghiệp Khan Xay

	ÔNG NGUYỄN CHÍ THẮNG
	BÀ HỒ THỊ KIM CHI
	BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính, Chứng chỉ Kế toán trưởng
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Kế toán trưởng
	Quá trình công tác:
	2012-2016:
	Phòng kiểm toán nội bộ, Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2016-2017:
	Kế toán Công ty cổ phần Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai

	2017-2018:
	Kế toán hợp nhất Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2018-2025:
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên BKS Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai


	BÀ LÊ TRƯƠNG Y TRÂM
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Thông điệp 2025
	Tổng quan
	Hoạt động
	Quản trị
	Báo cáo ESG
	Tài chính



	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BKS
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật,  Chứng chỉ kiểm toán viên, ACCA
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Trưởng Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	1992-2007:
	Kiểm toán viên Công ty Kiểm toán và tư vấn A&C.

	2008-2012:
	Giám đốc tài chính Công ty cổ phần Đầu tư Sài gòn Mê Kông.

	2012-2014:
	Phó Giám đốc phụ trách tài chính Công ty cổ phần Đầu tư Sài Gòn Mê Kông

	2015-2017:
	Phó Giám đốc phụ trách tài chính Công ty cổ phần Bò Đông Dương

	2017-2021:
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần Thực phẩm Heygo
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Trưởng BKS Công ty cổ phần Gia Súc Lơ Pang

	BÀ ĐỖ TRẦN THÙY TRANG
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Luật, cử nhân Tài chính ngân hàng
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	2013-2016:
	Chuyên viên pháp chế tại Công ty cổ phần Xây dựng và Phát triển nhà Hoàng Anh

	2016-2018:
	Chuyên viên pháp chế tại Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2018-hiện tại:
	Phó trưởng Phòng pháp chế tại Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai.
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Giám đốc Công ty cổ phần Phát triển Hoàn Thành


	BÀ ĐOÀN NGUYỄN MINH HÒA
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán - Kiểm toán, Thạc sĩ Kế toán
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	2011-2015:
	Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Đại Lộc Hưng Thịnh

	2016-2020:
	Kế toán trưởng tại Công ty cổ phần Đầu tư Sài Gòn Mê Kông

	2020-Hiện tại:
	Chuyên viên pháp chế Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Không


	BÀ ĐINH THỊ LÊ SA
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan

	Phân tích rủi ro
	Ứng phó rủi ro
	HAGL hoạt động đầu tư, kinh doanh tại Việt Nam, Lào và Campuchia và xuất khẩu các sản phẩm nông nghiệp sang một số quốc gia khác nên Công ty cần phải tuân thủ các quy định của pháp luật Việt Nam cũng như quy định tại các nước mà Công ty đang hoạt động. Ngoài ra, vì hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực nông nghiệp nên Công ty cần phải tuân thủ các quy định pháp luật có liên quan, đặc biệt là các rào cản thuế quan và phi thuế quan. Bên cạnh đó, một số quốc gia xây dựng hàng rào kỹ thuật chặt chẽ về kiểm dịch động thực vật và vệ sinh an toàn thực phẩm, điều này phần nào gây khó khăn cho hoạt động xuất nhập khẩu hàng hóa của Công ty.

	Nhận diện rủi ro

	RỦI RO  PHÁP LÝ
	Tuân thủ pháp luật chính là biện pháp ứng phó hiệu quả nhất đối với các rủi ro về pháp lý. Do đó, HAGL tuân thủ các quy định của pháp luật, bao gồm nhưng không giới hạn các quy định pháp luật trong lĩnh vực đầu tư, doanh nghiệp, chứng khoán, đất đai, môi trường và thuế. Phòng pháp chế của HAGL thường xuyên cập nhật các quy định pháp luật và các vấn đề pháp lý (nếu có) đối với hoạt động kinh doanh để kịp thời tham mưu cho HĐQT và Ban TGĐ. Ngoài ra, phòng Pháp chế còn có trách nhiệm rà soát các văn bản, hợp đồng và chứng từ trong những giao dịch hằng ngày để hạn chế các rủi ro có liên quan. Bên cạnh đó, HAGL cũng có ý thức tôn trọng phong tục tập quán của nước sở tại.
	Phân tích rủi ro
	Ứng phó rủi ro
	Sản xuất nông nghiệp là một trong những lĩnh vực phụ thuộc nhiều vào yếu tố tự nhiên, môi trường, thời tiết, khí hậu, thiên tai, thổ nhưỡng, địa hình...vì vậy phải đối mặt với nhiều rủi ro trong khâu sản xuất.
	Đối với trồng trọt, rủi ro về khí hậu và thiên tai cần được chú ý nhất còn đối với chăn nuôi thì rủi ro dịch bệnh cần được quan tâm nhất.

	Nhận diện rủi ro

	RỦI RO VỀ  MÔI TRƯỜNG, THIÊN TAI,  DỊCH BỆNH
	HAGL áp dụng mô hình nông nghiệp tuần hoàn, thực hành nông nghiệp tốt GLOBALG.A.P để giảm thiểu tác động môi trường. Các phụ phẩm nông nghiệp được sử dụng để bồi đắp trở lại cho nông nghiệp.
	Đối với trồng trọt: Các biện pháp giảm thiểu rủi ro do thời tiết khí hậu mang lại bao gồm nhưng không giới hạn: Trước mùa nắng nóng thì làm vành đai, hành lang chống cháy. Trước mùa mưa lũ thì vét lại kênh mương để thoát nước nhanh. Có biện pháp chống đổ ngã cho cây và trồng vành đai chắn gió để giảm tác động của gió.
	Đối với chăn nuôi: Thường xuyên kiểm tra dịch bệnh đối với chăn nuôi heo, thực hiện nghiêm cách ly và đảm bảo an toàn sinh học.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan
	Hoạt động

	Ngày 25/11/2025, Ngân hàng OCB và Công ty cổ phần Chứng khoán OCBS và HAGL chính thức ký kết Thỏa thuận hợp tác chiến lược, hướng tới mục tiêu thúc đẩy tài chính xanh và phát triển bền vững.
	Hiện nay, HAGL đang từng bước khôi phục với sứ mệnh tạo ra các sản phẩm nông nghiệp sạch, an toàn từ việc áp dụng phương thức nông nghiệp tuần hoàn và chuyển đổi xanh. Tối ưu hóa sử dụng tài nguyên, giảm phát thải, đồng thời tái cấu trúc dòng vốn theo hướng hiệu quả, bền vững. Hướng đến tầm nhìn trở thành công ty dẫn đầu về nông nghiệp tại Việt Nam vào năm 2030 và vươn mình trở thành nhà cung ứng sản phẩm nông nghiệp ra nhiều nước trên thế giới. Bên cạnh nội lực sẵn có HAGL luôn có sự đồng hành, hỗ trợ của các đối tác chiến lược quan trọng.
	OCBS đồng hành cùng HAGL trong tư vấn tài chính, phát triển bền vững (ESG) và chuẩn hóa hoạt động quan hệ nhà đầu tư (IR) thông qua các giải pháp hỗ trợ doanh nghiệp giải quyết thách thức tồn đọng, hoạch định cơ cấu hoạt động kinh doanh, định hướng chiến lược, kết nối nhà đầu tư và chuẩn bị nguồn lực vững chắc cho giai đoạn tăng trưởng mới.
	Trong bối cảnh Chính phủ Việt Nam đang đẩy mạnh các chính sách xanh hóa nền kinh tế, hướng đến mục tiêu phát thải ròng bằng 0 (Net Zero) vào năm 2050, việc các định chế tài chính và doanh nghiệp chung tay hành động giữ vai trò vô cùng quan trọng. Sự kiện ký kết chiến lược giữa OCB – OCBS – HAGL được xem là bước đi tiên phong trong việc thiết lập, gia tăng thế mạnh, kết nối chuỗi giá trị tài chính và nông nghiệp từ đó hướng đến sự tăng trưởng ổn định và phát triển bền vững.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan
	Hoạt động


	Trong 4 ngày từ 12/11/2025  đến 15/11/2025, HAGL phối hợp cùng OCBS tổ chức thành công chuyến hành trình “The X Tour – Khai mở Kỷ nguyên Mới Bền vững” tham quan các dự án của HAGL tại Việt Nam, Lào và Campuchia. Chuyến đi với sự tham gia của hơn 50 đại diện đến từ các quỹ đầu tư, công ty chứng khoán, các tổ chức tài chính hàng đầu trong và ngoài nước do đích thân Chủ tịch Tập đoàn HAGL Đoàn Nguyên Đức trực tiếp hướng dẫn, giới thiệu.
	Trong suốt chương trình, các nhà đầu tư đã đồng hành cùng HAGL và OCBS khám phá các dự án trọng điểm xuyên khu vực ba nước – một minh chứng sống động cho tính bền vững và khả năng mở rộng của hệ sinh thái nông nghiệp tuần hoàn HAGL.
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025
	Doanh thu năm 2025:



	7.432
	tỷ VND
	tăng 1.649 tỷ đồng

	TƯƠNG ĐƯƠNG            29%
	so với năm 2024
	DOANH THU BÁN TRÁI CÂY
	5.713 Tỷ đồng  1.574 Tỷ đồng
	tương đương tăng 38% so với năm 2024
	DOANH THU BÁN SẢN PHẨM HÀNG HÓA

	1.480 Tỷ đồng   926 Tỷ đồng
	tương đương tăng 167% so với năm 2024
	DOANH THU BÁN HEO

	209 Tỷ đồng    795 Tỷ đồng
	tương đương giảm 79% so với năm 2024
	DOANH THU CUNG CẤP DỊCH VỤ KHÁC

	30 Tỷ đồng     56 Tỷ đồng
	tương đương giảm 65%  so với năm 2024
	Tổng quan
	Hoạt động



	Những nhân tố ảnh hưởng đến tình hình hoạt động và kinh doanh của HAGL trong năm 2025
	Xu hướng tiêu dùng nông sản năm 2025 có nhiều thay đổi, chủ yếu chịu ảnh hưởng từ các yếu tố như sức khỏe, bền vững, công nghệ và thói quen tiêu dùng mới. Một số xu hướng đáng chú ý như truy xuất nguồn gốc và minh bạch sản phẩm, nông sản hữu cơ và bền vững, giảm lãng phí thực phẩm và bao bì thân thiện môi trường, nông sản xuất khẩu cao cấp.
	Đối với cây ăn trái: Thị trường tiêu thụ trái cây chủ yếu của Tập đoàn là Trung Quốc. Đây là một thị trường lớn và yếu tố thuận lợi là hai nước Việt Nam - Trung Quốc đã ký Nghị định thư về yêu cầu kiểm dịch thực vật đối với quả chuối tươi và sầu riêng từ Việt Nam xuất qua Trung Quốc. Việc ký Nghị định thư đã tạo ra sự minh bạch trong yêu cầu kiểm dịch thực vật và truy xuất nguồn gốc. Sản phẩm chuối tươi của công ty xuất vào thị trường Trung Quốc theo giá CNF được chốt hàng tuần nên có thể có biến động lớn trong năm. Trong khi đó, xuất khẩu sang Nhật Bản và Hàn Quốc thì ký hợp đồng với giá ổn định cho cả năm.
	Việc xuất khẩu trái cây tươi ra nước ngoài cần phải tuân thủ yêu cầu về kiểm dịch thực vật, mã số vùng trồng và cơ sở đóng gói theo Nghị định thư đã ký với nước nhập khẩu. Đặc biệt, Tổng cục Hải quan Trung Quốc đã áp dụng một số biện pháp bổ sung đối với các loại trái cây như sầu riêng, mít, thanh long xuất khẩu vào nước này. Quy định mới yêu cầu các lô hàng trái cây trước khi xuất khẩu phải có kết quả phân tích một số hoạt chất mà phía Trung Quốc quan tâm, đồng thời các phòng kiểm nghiệm hoạt chất này phải được phía Trung Quốc công nhận.
	Đối với chăn nuôi heo: Năm 2025, ngành chăn nuôi heo tiếp tục đối mặt với những khó khăn và thách thức. Các yếu tố ảnh hưởng tiêu cực đến ngành chăn nuôi heo Việt Nam nói chung và của HAGL nói riêng là:
	Biến động giá thức ăn chăn nuôi: Giá thức ăn chăn nuôi vẫn duy trì ở mức cao dẫn đến chi phí chăn nuôi tăng cao làm giảm khả năng cạnh tranh.
	Dịch bệnh: Dịch tả heo châu Phi (ASF) diễn biến phức tạp và lan rộng tại nhiều tỉnh thành  đã khiến ngành chăn nuôi heo chịu nhiều thiệt hại làm cho tổng đàn heo trên cả nước giảm sâu.
	Sự cạnh tranh từ hàng nhập khẩu: Ước tính năm 2025, lượng thịt heo xẻ nhập khẩu vào Việt Nam ước đạt 200.000 tấn, tăng 14% về khối lượng nhưng giảm khoảng 3,5% về giá so với cùng kỳ.
	Vấn đề môi trường và bền vững: Các vấn đề liên quan đến ô nhiễm từ chất thải chăn nuôi và yêu cầu về thực hành nông nghiệp bền vững đang ngày càng được chú trọng đòi hỏi doanh nghiệp phải áp dụng nhiều giải pháp để đáp ứng.
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	BÁO CÁO VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG, CẢI TIẾN TRONG NĂM 2025
	Ứng dụng hệ thống camera giám sát tập trung (CCTV)
	Trong năm 2025, Tập đoàn đã đầu tư và đưa vào vận hành phòng điều hành giám sát tập trung (CCTV) tại Trụ sở chính. Phòng điều hành được trang bị hệ thống màn hình độ phân giải cao, kết nối trực tiếp đến các nông trường, trang trại và cơ sở sản xuất. Hình ảnh được truyền tải theo thời gian thực với độ rõ nét cao, cho phép theo dõi chi tiết hoạt động của từng khu vực sản xuất, từ vườn cây ăn trái, các nhà máy chế biến đến khu chăn nuôi.
	Thông qua hệ thống này, Ban Lãnh đạo có thể bao quát toàn bộ hoạt động vận hành xuyên suốt các quốc gia và vùng dự án, đồng thời kịp thời phát hiện, xử lý các tình huống bất thường phát sinh trong quá trình sản xuất. Việc ứng dụng công nghệ giám sát tập trung không chỉ giúp tăng cường tính minh bạch, nâng cao kỷ luật vận hành mà còn góp phần tối ưu hóa quy trình, cải thiện năng suất và đảm bảo chất lượng sản phẩm.
	Việc triển khai hệ thống CCTV là một bước tiến trong chiến lược chuyển đổi số và hiện đại hóa công tác quản trị, thể hiện định hướng điều hành chặt chẽ, khoa học và lấy hiệu quả làm trọng tâm của Tập đoàn trong giai đoạn phát triển mới.
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	Chương trình số hóa tiến tới chuyển đổi số trong nông nghiệp
	Chuyển đổi số trong doanh nghiệp là “việc tích hợp, áp dụng công nghệ số để nâng cao năng lực và sức cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh, hiệu quả quản lý của doanh nghiệp và tạo ra các giá trị mới”. Mục tiêu của chuyển đổi số trong lĩnh vực nông nghiệp nhằm tăng giá trị của chuỗi giá trị nông nghiệp và tăng liên kết theo chuỗi giá trị.
	Chương trình chuyển đổi số tại HAGL là hoạt động được thực hiện theo lộ trình gồm nhiều giai đoạn từ khâu xác định mục tiêu và các yêu cầu kinh doanh, thực hiện chuyển đổi mô hình kinh doanh, chuyển đổi nguồn nhân lực, huy động nguồn lực đầu tư vào các giải pháp và xu hướng công nghệ trong ngành nông nghiệp.
	Năm 2025, HAGL tiếp tục tập trung vào giải pháp thu thập, phân tích dữ liệu; giải pháp hỗ trợ kết nối; và giải pháp quản lý thông tin lưu kho. Cụ thể, trong năm đã tiến hành một số hoạt động sau:
	Triển khai giải pháp quản lý thông tin lưu kho. Hệ thống kết nối liên công ty này theo dõi từng loại vật tư được điều chuyển từ lúc mua đến khi đưa vào sử dụng tại các hạng mục xây dựng cơ bản hoặc các nông trường.
	Sử dụng phần mềm để lên kế hoạch chăm sóc và ghi nhận lịch sử chăm sóc, lịch sử sử dụng vật tư cho từng diện tích cây trồng. Áp dụng việc ghi chép nhật ký điện tử, dần thay thế sổ tay truyền thống.
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	Triển khai nhiệm vụ khác:
	Triển khai tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025, hoàn thành việc triển khai lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản tháng 8/2025.
	Thường xuyên kiểm tra công tác quản lý, điều hành của Ban TGĐ để yêu cầu thực hiện theo những phương thức quản lý tốt nhất nhằm đảm bảo quyền và lợi ích của cổ đông, khách hàng và người lao động trong Công ty. Giám sát, chỉ đạo việc công bố thông tin với mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định của pháp luật.
	Chỉ đạo phát hành trái phiếu Công ty Cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai (là Công ty được chuyển đổi và đổi tên từ Công ty TNHH Hưng Thắng Lợi Gia Lai) tại thị trường trong nước, với khối lượng 10.000 trái phiếu, mệnh giá 100 triệu đồng/trái phiếu, giá trị phát hành 1.000 tỷ đồng, hoàn tất phát hành vào ngày 08/08/2025.
	HĐQT cũng đã thông qua chủ trương cho triển khai kế hoạch niêm yết hai Công ty con là Công ty Cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai và Công ty Cổ phần Gia Súc Lơ Pang.


	Nâng cao năng lực và sức cạnh tranh của Công ty thông qua việc chỉ đạo Công ty triển khai đồng bộ các giải pháp, trong đó ưu tiên:
	Trước diễn biến của thị trường năm 2025, để triển khai kế hoạch kinh doanh, HĐQT chỉ đạo Ban TGĐ chủ động, linh hoạt bám sát diễn biến tình hình thị trường để triển khai đồng bộ nhiều giải pháp về nguồn nhân lực, khai thác quỹ đất, cải tiến sản phẩm và tiếp tục thực hiện chương trình chuyển đổi số nhằm gia tăng năng lực cạnh tranh của Công ty.
	Công ty tổ chức 02 chuyến đi tham quan thực tế các dự án cho nhà đầu tư, cổ đông
	Ký kết hợp tác chiến lược với Ngân hàng TMCP Phương Đông (OCB) và Công ty Cổ phần Chứng khoán OCBS nhằm hướng đến mục tiêu thúc đẩy tài chính xanh và phát triển bền vững. Ký hợp tác với viện WASI trong lĩnh vực giống và tư vấn kỹ thuật canh tác bền vững cây cà phê.
	Bám sát định hướng Chiến lược phát triển theo đó đẩy mạnh chuyển đổi số. Bước đầu đã xây dựng môi trường làm việc số, sử dụng phần mềm để ghi chép, phân tích số liệu từ các nông trường, quản lý kho và điều chuyển vật tư.


	ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TGĐ
	Trong năm, HĐQT đã giám sát, chỉ đạo hoạt động của Ban TGĐ trong việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua các cơ chế như: Báo cáo định kỳ, các chỉ đạo trực tiếp bằng các Nghị quyết của HĐQT, sự hỗ trợ giám sát của Tiểu ban kiểm toán nội bộ và thông qua công tác kiểm tra, giám sát của BKS. Thông qua các cơ chế kiểm tra, giám sát nêu trên, HĐQT đánh giá cao hoạt động của Ban TGĐ trong năm 2025:
	Đã chủ động bám sát diễn biến thị trường nhằm đề ra giải pháp linh hoạt, đồng bộ về sản phẩm, nguồn vốn, nhân lực và quản lý rủi ro từ đó giúp Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch mà ĐHĐCĐTN 2025 đã đề ra.
	Ban TGĐ đã thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách cẩn trọng, trung thực và công khai các lợi ích liên quan theo đúng quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT.
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	KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT NĂM 2026
	Trên cơ sở các quy định của pháp luật, căn cứ tình hình thực tế và các nhiệm vụ SXKD của Tập đoàn năm 2026, HĐQT đã ban hành Chương trình công tác trọng tâm của HĐQT trong năm 2026.
	Kế hoạch, định hướng chung
	Tiếp tục tổ chức bộ máy HĐQT làm việc chuyên trách với tinh thần trách nhiệm cao, tuân thủ quy định của pháp luật, Điều lệ của Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. Tập trung chỉ đạo và giám sát Ban TGĐ triển khai các giải pháp nhằm thực hiện thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026. Đôn đốc, giám sát chặt chẽ việc triển khai các nghị quyết của HĐQT và các cấp có thẩm quyền.
	Tăng cường phân cấp cho TGĐ, nâng cao tính chủ động của Ban TGĐ trong quá trình thực hiện nhiệm vụ quản lý điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty để đáp ứng nhu cầu thực tế sản xuất và nâng cao hiệu quả doanh nghiệp.
	Tăng cường hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước để tìm kiếm cơ hội hợp tác đầu tư, kinh doanh, phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn.  Tiếp tục duy trì và thúc đẩy mạnh mẽ các hoạt động trong khuôn khổ hợp tác với OBCS, WASI.
	Tiếp tục nâng cao trách nhiệm của doanh nghiệp trong công tác môi trường - xã hội vì sự phát triển bền vững của doanh nghiệp và cộng đồng.

	Kế hoạch, định hướng, chỉ đạo cụ thể
	Hoạch định và chỉ đạo thực thi chiến lược kinh doanh 2024-2030. Mục tiêu đến năm 2030 diện tích trồng cà phê, chuối, sầu riêng, dâu tằm và những cây có giá trị kinh tế khác là 30.000ha, trong đó hoàn thành chương trình 20.000 ha cà phê vào năm 2028, đưa HAGL trở thành nhóm dẫn đầu Việt Nam trong lĩnh vực nông nghiệp, đưa HAGL tham gia vào chuỗi giá trị toàn cầu. HĐQT rà soát, đánh giá thực hiện chiến lược và kế hoạch kinh doanh để đề xuất ĐHĐCĐ về việc bổ sung, sửa đổi (nếu cần).
	Tiếp tục thực hiện các các biện pháp kiểm soát nợ vay, giữ hệ số nợ ở mức an toàn.
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	HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
	(tiếp theo)
	Hoạt động và đánh giá của bà Hà Kiết Trân (Tháng 6/2025 – tháng 12/2025)
	Từ ngày 06/6/2025, sau khi được tín nhiệm bầu vào thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030, với tư cách là thành viên độc lập có chuyên môn trong lĩnh vực tài chính, tôi đã tập trung vào công tác tư vấn chiến lược nguồn vốn và tái cấu trúc các khoản nợ của Công ty. Cụ thể:
	Tư vấn tài chính: Tôi đã trực tiếp tham gia tư vấn chiến lược tài chính, trọng tâm là tái cấu trúc nguồn vốn và tối ưu hóa các khoản nợ trái phiếu. Cụ thể, tôi đã phối hợp xây dựng và giám sát lộ trình Ban TGĐ triển khai thực hiện Phương án phát hành cổ phiếu để hoán đổi nợ được Đại hội đồng cổ đông thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ số 02.
	Phản biện và định hướng quản trị: Tại các kỳ họp HĐQT, tôi đã tham gia thảo luận và phản biện dựa trên dữ liệu tài chính thực tế. Các ý kiến đề xuất của tôi luôn tập trung vào việc quản trị rủi ro thanh khoản, định hướng dòng tiền dài hạn và đảm bảo mọi quyết sách của HĐQT đều được soi xét kỹ lưỡng dưới góc độ tài chính khắt khe, nhằm bảo vệ tối đa lợi ích của cổ đông và nhà đầu tư.

	Đánh giá hoạt động của HĐQT của bà Hà Kiết Trân:
	Về hoạt động quản trị Công ty: Trên cơ sở tham dự và theo dõi các hoạt động của HĐQT, tôi đánh giá cao tinh thần làm việc nghiêm túc, trách nhiệm và tuân thủ pháp luật của HĐQT. Các cuộc họp được triệu tập và tổ chức đúng quy định theo Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ; nội dung cuộc họp rõ ràng, có tài liệu đầy đủ, biên bản được lập và lưu giữ đúng quy định. Các nội dung trong cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ và cần trọng để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất cho Công ty.
	Công bố thông tin: Công ty tuân thủ tốt các quy định về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. Việc công bố thông tin được thực hiện minh bạch, rõ ràng và dễ dàng tiếp cận cho nhà đầu tư trong nước cũng như nước ngoài.
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	d. Kết quả giám sát hoạt động quản lý điều hành của HĐQT và Ban TGĐ
	Trong năm 2025, BKS thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động của HĐQT thông qua việc tham dự các cuộc họp theo thư mời, ghi nhận HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030 (gồm 05 thành viên) đã ban hành các quyết định đầu tư, kinh doanh kịp thời và đúng mục tiêu của ĐHĐCĐ. Đối với Ban TGĐ, BKS cũng đã thực hiện việc giám sát điều hành của Ban TGĐ thông qua việc phối hợp chặt chẽ và thường xuyên với Tiểu ban kiểm toán nội bộ trong việc lập kế hoạch, kiểm tra và đánh giá tính đầy đủ và hiệu quả của quản trị, quản lý rủi ro và kiểm soát nội bộ nhằm giúp Tập đoàn đạt được các mục tiêu chiến lược, hoạt động, tuân thủ và tài chính.

	e. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT và Ban TGĐ
	Trong quá trình giám sát hoạt động của Công ty, BKS đã được HĐQT, Ban TGĐ và các cán bộ quản lý cung cấp kịp thời các thông tin theo yêu cầu, tạo mọi điều kiện để BKS hoàn thành nhiệm vụ;
	HĐQT và Ban TGĐ luôn tạo điều kiện để BKS tiếp cận thông tin, số liệu hoạt động của Công ty một cách đầy đủ và nhanh chóng;
	Trong năm 2025, BKS không nhận được yêu cầu kiểm tra và/hoặc khiếu nại nào từ cổ đông.


	III. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
	BKS tự đánh giá trong năm 2025, BKS đã thực hiện nhiệm vụ do ĐHĐCĐ giao một cách trung thực và cẩn trọng. Thông qua việc phân công nhiệm vụ cho từng thành viên và duy trì các cuộc họp định kỳ. Các thành viên BKS đều nghiêm túc trong công việc, đảm bảo sự minh bạch và hướng tới lợi ích tối ưu cho cổ đông.
	BKS kiến nghị Công ty cần tiếp tục hoàn thiện hơn nữa hệ thống quản trị nội bộ, thiết lập cơ chế kiểm soát rủi ro chặt chẽ và có hệ thống đáp ứng tình hình phát triển nhanh nhưng đảm bảo hiệu quả và an toàn. Bên cạnh đó Công ty cần  xây dựng và nâng tầm thương hiệu các sản phẩm của Tập đoàn trên thị trường trong và ngoài nước.
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	KẾ HOẠCH TĂNG CƯỜNG HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Tối ưu quyền lợi cho cổ đông:  Trong thời gian tới, Công ty sẽ tập trung triển khai các giải pháp nhằm tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp gắn với bảo vệ và phát huy quyền lợi cổ đông. Cụ thể, Công ty sẽ đa dạng hóa các kênh giao tiếp và tiếp nhận ý kiến cổ đông; nâng cao chất lượng tổ chức ĐHĐCĐ bằng cách áp dụng hình thức tổ chức trực tiếp kết hợp trực tuyến để các cổ đông có thể tiếp cận, theo dõi cũng như thuận tiện trong việc bỏ phiếu biểu quyết.
	Gia tăng vai trò độc lập của Thành viên HĐQT:  Tăng cường số lượng thành viên độc lập HĐQT và thành viên HĐQT không điều hành trong cơ cấu thành viên HĐQT để đảm bảo tính khách quan và độc lập của các Nghị quyết  HĐQT. Ngoài ra, HĐQT sẽ thành lập các tiểu ban chuyên trách theo từng lĩnh vực, như lương thưởng, rủi ro và nhân sự, do các thành viên độc lập đảm nhiệm. Điều này không chỉ giúp nâng cao năng lực chuyên môn của thành viên độc lập HĐQT mà còn hỗ trợ HĐQT xử lý hiệu quả các vấn đề của Công ty.
	Thực hiện chính sách ESG:  Xây dựng và thực hành các chính sách về môi trường, xã hội và quản trị tốt để củng cố mục tiêu phát triển nông nghiệp bền vững của Công ty. Việc thực hiện chính sách ESG không chỉ giúp Công ty đáp ứng yêu cầu pháp lý và thu hút đầu tư mà còn nâng cao năng lực cạnh tranh, gia tăng giá trị thương hiệu, góp phần vào sự phát triển bền vững của xã hội.
	Định hướng hoạt động quan hệ nhà đầu tư năm 2026 Tiếp tục cập nhật, hoàn thiện quy trình quan hệ nhà đầu tư, cổ đông và công bố thông tin. Duy trì các hoạt động đối thoại với cộng đồng đầu tư bao gồm: các buổi gặp mặt nhà đầu tư kết hợp làm việc trực tiếp với các định chế tài chính tại các sự kiện, hội thảo đầu tư. Tiếp tục triển khai các ấn phẩm IR bao gồm: Báo cáo thường niên, Báo cáo IR hàng quý nhằm cung cấp thông tin kịp thời, chính thống cho nhà đầu tư. Thực hiện công bố thông tin bằng tiếng Việt và tiếng Anh cùng thời điểm.
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	Giải bóng đá Công đoàn HAGL 2025 – Lan tỏa tinh thần đoàn kết, khỏe để lao động
	Hòa trong không khí thi đua sôi nổi chào mừng Ngày Quốc tế Lao động 1/5 và các ngày lễ lớn của đất nước, Giải bóng đá Công đoàn HAGL năm 2025 đã diễn ra thành công, trở thành điểm nhấn ý nghĩa trong chuỗi hoạt động chăm lo đời sống tinh thần cho người lao động toàn Tập đoàn.
	Giải đấu quy tụ 7 đội bóng đến từ các đơn vị trong và ngoài nước thuộc hệ sinh thái HAGL, thi đấu với tinh thần đoàn kết, trung thực và cao thượng. Qua 13 trận đấu hấp dẫn, các cầu thủ không chuyên đã cống hiến nhiều pha bóng đẹp mắt, giàu tính chuyên môn, thể hiện tinh thần “khỏe để lao động – đoàn kết để thành công”.
	Kết quả chung cuộc, Công ty Chăn nuôi Gia Lai xuất sắc giành chức vô địch; Bệnh viện ĐHYD – HAGL đạt giải Nhì; Công ty Đại Thắng (Lào) giành giải Ba; Công ty Khan Xay (Lào) được trao Giải cống hiến. Bên cạnh đó, Ban Tổ chức cũng vinh danh các cá nhân tiêu biểu như Thủ môn xuất sắc nhất và Vua phá lưới, góp phần tạo động lực thi đua lành mạnh trong phong trào thể thao quần chúng.
	Không chỉ là sân chơi rèn luyện thể chất, Giải bóng đá Công đoàn HAGL 2025 còn là dịp tăng cường giao lưu, gắn kết giữa các đơn vị, qua đó khẳng định sự quan tâm của Tập đoàn và Công đoàn HAGL đối với người lao động, hướng tới xây dựng môi trường làm việc tích cực, bền vững và giàu bản sắc văn hóa doanh nghiệp.
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